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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа с. Березовка» 

Энгельсского муниципального района 

Саратовской области  

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный уровень 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

 

Региональный уровень  

 - Паспорт регионального проекта «Современная школа» 

национального проекта «Образование»; 

 − Паспорт регионального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование»;  

− Паспорт регионального проекта «Цифровая образовательная 

среда» национального проекта «Образование»;  

- Паспорт регионального проекта «Молодые профессионалы» 

национального проекта «Образование»; 

− Паспорт регионального проекта «Патриотическое воспитание» 

национального проекта «Образование»; 
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Муниципальный уровень 

− Муниципальная программа «Развитие образования в 

Энгельсском муниципальном районе» на 2018-2025 годы». 

Школьный уровень 

 

 11.Устав МОУ «СОШ с. Березовка»  

12. Рабочая программа воспитания МОУ «СОШ с. Березовка» 

Цель  

Обеспечение единого образовательного пространства через 

формирование благоприятного школьного климата, развитие  

современной здоровьесберегающей мотивирующей 

образовательной и воспитывающей среды в 

общеобразовательной организации, активизацию учебной, 

интеллектуальной, творческой, профориентационной и 

социальной деятельности, направленных на получение 

качественного образования каждым обучающимся, воспитание 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

2. Создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе 

социокультурных, духовно- нравственных ценностей и 

принятых в российском обществе правил и норм поведения в 

интересах человека, семьи, общества и государства; 

3. Формирование у обучающихся чувства патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества 

и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 

человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, 

бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе 

и окружающей среде; 

4. Создание условий для развития обучающихся (интеллекта, 

таланта, личности); 

5. Создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и 

выбору жизненного пути; 

6. Создание условий для сохранения и укрепления физического 

и эмоционального здоровья обучающихся; 

7. Поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

8. Создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

9. Создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые результаты 1. Достигнуты показатели высокого уровня «Школы 
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реализации Программы 

развития 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям 

к образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности; 

2. Школа работает по единым критериям, обеспечивает 

доступность качественного образования и предоставляет 

равные возможности для всех обучающихся; 

3. Синхронизированы и работают во взаимодействии урочная, 

внеурочная деятельность и дополнительное образование 

детей; 

4. Основополагающим элементом в системе качественного 

школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся является учитель; 

5. Разработаны и реализованы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов: 

- для 50% и более учителей, прошедших диагностику 

профессиональных компетенций, разработаны ИОМ;  

- не менее 80 % педагогических работников прошли обучение 

по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, 

- более 80 % педагогических работников и управленческих 

кадров, прошли обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания;  

- 100% управленческой команды прошли повышение 

квалификации по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного 

профессионального образования; 

 - не менее 95 % педагогов используют сервисы ФГИС «Моя 

Школа»; 

6. Организовано качественное сетевое взаимодействие: 

заключены договора с учреждениями дополнительного 

образования, культуры, спорта, социальной защиты. 

7.  созданы условия для углублённого изучения отдельных 

предметов в ООО: разработаны программы, осведомлена 

родительская общественность о возможности реализации 

углублённого изучения отдельных предметов;  

8. Создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формировании патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей; 

личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально- 

этической ориентации 

9. Создана единая общешкольная программа 

здоровьесбережения, осуществляется её полноценная 

реализация: 

растёт число обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО» 80% охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой); 
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Сведения о разработчиках 

Программа разработана административно-управленческой 

командой школы 

Директор – Шиц И.Ю. 

Зам. директора по УВР – Петрова О.А. 

Зам. директора по УВР – Колесникова И.Л. 

Период реализации С 2024 года по 2027 год 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный: 

проблемно-ориентированный анализ результатов 

Самодиагностики; − разработка направлений приведения 

образовательной системы школы в соответствие с критериями 

проекта «Школа Минпросвещения России». 

 Этап реализации: 

реализация мероприятий плана действий Программы; − 

реализация образовательных и воспитательных проектов; − 

нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития; − осуществление системы мониторинга реализации 

Программы, текущий анализ промежуточных результатов;  

 Обобщающий: 

итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; − анализ итоговых результатов мониторинга 

реализации Программы; − обобщение позитивного опыта 

осуществления программных мероприятий; − определение 

целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития 

школы 

I этап – подготовительный 

(декабрь 2024-январь 2025) 

Аналитико-проектировочный:  

проблемно-ориентированный анализ результатов 

Самодиагностики;  

разработка направлений приведения образовательной системы 

школы в соответствие с критериями проекта «Школа 

Минпросвещения России».  

Подготовка локальных актов ОО: приказ о разработке новой 

редакции программы развития на основании результатов 

самодиагностики;  

приказ о создании рабочей группы по разработке новой редакции 

программы развития;  

приказ об утверждении новой редакции программы развития. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО: размещение новой редакции 

программы развития на официальном сайте школы; 

освещение новой редакции программы на Совете школы. 

II этап – реализация 

(февраль 2025-май 2027) 

Реализация мероприятий плана действий Программы; 

 − реализация образовательных и воспитательных проектов. 

 − нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития; 

 − осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

− текущий анализ промежуточных результатов  
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III этап – обобщающий  

(июнь 2027-декабрь 2027) 

Итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

 - анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

 - обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

 - определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития школы 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные, внебюджетные средства (передача имущества на 

коммерческих условиях по договору аренды),  добровольные 

пожертвования, спонсорские средства. 

Контроль реализации 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет 

директор Муниципальное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа с. Березовка» 
Энгельсского муниципального района Саратовской области Шиц 

Ирина Юзефовна, методический совет и руководители проектов. 

 Текущий контроль и координацию работы школы по реализации 

проектных направлений Программы осуществляют заместители 

директора по курируемым направлениям. Управленческая 

команда несет ответственность за ход и конечные результаты 

реализации программы, рациональное использование 

выделяемых на ее выполнение финансовых средств, определяет 

формы и методы управления реализацией Программы в целом. 

Результаты развития Школы, итоги выполнения Программы 

развития ежегодно представляются на заседании Педагогического 

совета Школы и общешкольного родительского комитета и /или 

общешкольного родительского собрания, в публичном докладе 

директора, публикуются на официальном сайте Школы. 

1.Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

2.Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 

3.Включение мероприятий Программы развития образовательной 

организации на период с 2024 по 2027 гг. в календарные планы 

работы МОУ «СОШ с. Березовка».  

4.Вынесение вопросов по обсуждению результатов реализации 

программы (в соответствии с ее этапами) на рассмотрение 

Педагогического совета, Совета школы по итогам года. 

5. Проведение собеседования директором МОУ «СОШ с. 

Березовка» с исполнителями мероприятий программы 

(ежеквартально).  

6. Отражение результатов достижения индикативных показателей 

Программы развития в ежегодных отчетах о результатах 

самообследования (по годам) с предоставлением последних 

Учредителю и общественности. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МОУ «Средняя общеобразовательная школа с. Березовка» 
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2.Информационная справка об ОО 

 

Наименова

ние 

Содержание 

Основные 

сведения об 

ОО 

1. Полное наименование: Муниципальное  общеобразовательное учреждение 

"Средняя общеобразовательная школа с. Берёзовка"  Энгельсского 

муниципального района Саратовской области 

Сокращенное наименование: МОУ "СОШ с. Березовка" 

2. Дата основания: 1 сентября 1972 года. 

3. ИНН: 6449031037. 

4. Комитет по образованию администрации Энгельсского муниципального района 

Саратовской области 

5. №3575 от 06.06.2018, выдана Министерством образования Саратовской области 

6. 413154, Саратовская область, Энгельсский район, с. Березовка, ул. 

Центральная, д.33  

 7. Контакты:  

Телефон:  (8453) 77-06-11 

Адрес электронной почты: engberezovka@mail.ru 

Адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: https://shkolaberezovskaya-

r64.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об 

обучающихс

я  

Количество обучающихся по уровням образования: 

Начальное – 87; 

Основное – 105; 

Среднее – 4; 

Количество детей с ОВЗ -8; 

Детей-инвалидов - 1 

Краткая 

характерист

ика 

организацио

нно-

педагогичес

ких условий 

В МОУ «СОШ с. Березовка» реализуются следующие уровни образования: 

начальное общее образование, основное общее образование, среднее общее 

образование, адаптированное начальное общее образование, адаптированное 

основное общее образование.  В школе реализуются программы дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности. Материально-технические 

условия обеспечивают возможность достижения обучающимися результатов 

освоения образовательной программы. Осуществляется соблюдение санитарно-

гигиенических норм образовательного процесса; санитарно-бытовых условий; 

социально- бытовых условий; пожарной и электробезопасности; требований 

охраны труда. Основные компоненты информационно-образовательной среды – 

это официальный сайт школы, школьная библиотека, компьютерный класс, 

электронный журнал Дневник.ру. Управление Школой осуществляется на 

принципах единоначалия и самоуправления. Органы управления, действующие в 

Школе: директор, Наблюдательный совет школы, Управляющий совет, 

Педагогический совет, общее собрание работников, родительский комитет. 

Используемые образовательные технологии: цифровые образовательные 

технологии, технологии проблемного обучения, игровые технологий. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. Внеурочная   

деятельность   осуществляется   по   основным направлениям, определенных 

mailto:engberezovka@mail.ru$
https://shkolaberezovskaya-r64.gosweb.gosuslugi.ru/
https://shkolaberezovskaya-r64.gosweb.gosuslugi.ru/
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ФГОС. 

Сведения о 

режиме 

деятельност

и 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом занятий, 

учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием занятий, 

локальными нормативными актами Школы. Продолжительность учебного года: 1-

е классы – 33 недели, 2–8-е классы – 34 недели, 9, 11-й классы – в соответствии с 

расписанием ГИА. Продолжительность уроков – 40 минут.  Образовательная 

деятельность в Школе осуществляется по пятидневной учебной неделе для 1–11-х 

классов. Занятия проводятся в одну смену. 

Сведения о 

работниках 

ОО 

Общее количество работников - 33, руководящих работников – 3, 

педагогических работников - 19, учителей - 14, 1 педагог-психолог, 1 старший 

вожатый, 1 социальный педагог 

 количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам)- 0;  

количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам)- 2, 

количество работников, имеющих государственные награды- 0;  

долю работников с высшим образованием- 13 человек -68%; средне-специальным 

– 6 человек – 32% 

долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию-5 

человек -26%;  

количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-

наставник»/«педагог-методист»-0;  

иные особенности коллектива (выпускники школы – работники ОО 8 человек, 

молодые специалисты –1 человек ) 

Краткая 

характерист

ика 

окружающег

о социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

В процессе социального взаимодействия  школа сотрудничает с Домом Культуры 

«Красноармейское», с сельской библиотекой, с администрацией Терновского 

муниципального образования, ВАП с. Берёзовка и с. Красноармейское,  с МБУДО 

«Детская музыкальная школа № 7 с. Берёзовка ЭМР», с  КДНи ЗП, подразделением 

по делам несовершеннолетних ОП № 4 МУ МВД «Энгельсское» города Энгельса, 

ГБУ СО СРЦ «Надежда», с центром «Позитив» 

Краткое 

описание 

достижений 

ОО за 

предыдущие 

3 года 

Участие во ВсОШ 

 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Всего участия 71  137 132 

Победителей 21 12 10 

Призеров  64 41 87 
 

Участие в олимпиадах 

 

Класс Уровень конкурса Название конкурса Кол-во участников Победители, 

призеры 

5 всероссийский Олимпиада по 

математике на учи.ру 

8 - 
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7 международный Международная 

интернет-олимпиада 

по математике 

1 1 место 

Кузьмина Екатерина 

8 международный Международный 

конкурс 

«Исследовательские и 

научные работы, 

проекты» «Простые 

механизмы» 

1 2 место 

Пяк Анастасия 

3 Всероссийский Челенж «Делюсь 

знанием»-видеоролик 

2 Грамота  

3 Всероссийский Акция  «Больше чем 

учитель»-видеоролик 
3 Грамота  

 

Участие в мероприятиях и конкурсах 

 

 2021 - 2022 2022-2023 2023-2024 

Муниципальный 

уровень 

28 26 27 

Региональный 

уровень 

3 5 3 

Всероссийский и 

международный 

уровни 

13 16 17 
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3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  
1. Магистральное направление «Знание» 

(33 балла из 53, уровень «средний», разрыв 20 баллов) 

Дефициты Управленческие действия/решения 
Отсутствие квалифицированных педагогов, которые 

могут обеспечивать реализацию программ учебных 

предметов на профильном, углубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия). 
 Использование сетевых форм реализации образовательной 

деятельности, привлечение специалистов/педагогических работников из 

других образовательных организаций для организации профильного 

обучения, обучения по индивидуальным учебным планам. 
 Использование модульного принципа осовения образовательных 

программ (одна программа реализуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компетенциями по определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в организации 

профильного обучения в ОО, составлении 

индивидуальных учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

 Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей 

обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
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Недостаточная работа по подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   
 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов 

ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. 

д. 
 Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных способностей и особенностей развития. 
 Организация индивидуальной работы с родителями по принятию 

идей персонализации образовательной деятельности. 
Недостаточная материально-техническая база, нет 

оборудования для экспериментов, лабораторных работ 

и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы. 
 Организация создания муниципального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у дома». 
 Привлечение дополнительных источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное качество управления формированием и 

функционированием системы методического и 

организационно-педагогического обеспечения 

профильного обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Актуализация требований ЛНА (Положение об организации 

профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
 Проведение самообследования ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной организации. 
 Обеспечение административного контроля организации 

профильного обучения. 
 Осуществление экспертизы учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего образования. 
 Проведение диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 
 Организация обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
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 Организация обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне. 
 Использование автоматизированных систем по организационно-

управленческихм вопросам (учет персональной нагрузки обучающихся 

и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и корректировка 

расписания). 
Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся к профильному обучению.  
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями (законными представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном самоопределении. 
 Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций социальной сферы, 

организаций высшего и среднего профессионального образования), 

использование различных форматов, технологий обучения. 
Отсутствие диагностики запросов на профильное 

обучение. 
 Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных запросов на профильное обучение. 
Не обеспечивается реализация требований ФГОС 

общего образования к организации профильного 

обучения, в том числе в форме ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающемуся проявить свои интеллектуальные 

и творческие способности при изучении  учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в областях, определенных Стратегией научно-

технологического развития. 
 Включение в основную образовательную программу учебных 

планов различных профилей обучения в соответствии с требованиями 

ФГОС. 
 Предоставление бучающимся в соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность формирования индивидуальных учебных 

планов, включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего образования (на базовом или углубленном 

уровне), дополнительные учебные предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 
 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных 

планов одного или нескольких профилей обучения (естественно-
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научный, гуманитарный, социально-экономический, технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных предметов, курсов, модулей, темп и 

формы образования), реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности индивидуального развития 

обучающихся посредством реализации индивидуальных учебных планов 

с учетом получения предпрофессиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осознанного выбора образовательной 

программы следующего уровня образования и (или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  материально-технических и финансовых 

ресурсов для реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  интеллектуальных (академическхе) 

способностей и возможностей, познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, которые могут служить основанием для 

разработки ИУП. 
 Обеспечение вариативности содержания образовательных 

программ, соответствующих образовательным потребностям и 

интересам обучающихся. 
Не актуализирован перечень учебников и учебных 

пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 
 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
Отсутствие перспективного прогнозирования 

контингента обучающихся. 
 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, 

разработка перспективного плана закупки учебников. 
Неэффективное распределение и использование 

финансовых ресурсов. 
 Разработка системы контроля использования финансовых 

ресурсов. 
Отсутствие своевременного обеспечения учебниками 

и учебными пособиями в полном объеме. 
 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 
 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 
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 Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  

заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 
Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) 

о важности углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 
Несовершенная система финансирования ИУП.  Усовершенствование системы контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 
Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме.  
 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 
Отсутствие системы изучение интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся 

по изучению запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов 
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ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. 

д. 
 Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей 

персонализации в образовательной деятельности. 
Отсутствие системы формирования запроса.  Автоматизизация системы формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики взаимозачета результатов, 

полученных в иных организациях. 
 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 
Недостаточная работа по обеспечению требований 

ФГОС по реализации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-

технических, информационных) условий для организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
 Осуществление анализа содержания образовательных программ, 

программ учебных предметов. 
 Проведение диагностических исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень профессиональной предметно-

методической компетентности педагогических 

работников в осуществлении углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной методической помощи педагогам в 

организации углубленного изучения отдельных предметов. 
 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие педагогических работников, способных 

обеспечить углубленное изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм реализации образовательных 

программ изучения отдельных предметов. 
 Привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских 

преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных 
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учебных предметов. Создение муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном 

уровне. 
Несформированная система подготовки обучающихся 

к ЕГЭ. 
 Обеспечение контроля качества  используемых при проведении 

контрольных и проверочных работ измерительных материалов, 

включение в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения основной 

образовательной программы среднего общего образования и элементов 

содержания для проведения единого государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ЕГЭ по предмету,  

проведение тренинга по заполнению бланков ЕГЭ. 
 Организация проведения в течение учебногогода тренировочных 

и диагностических работ в формате ЕГЭ, анализ динамики результатов. 
 Прогнозирование результатов ЕГЭ по предмету на основе итогов 

текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в 

формате ЕГЭ. 
 Организация проведения групповых консультаций по разбору 

формулировок заданий ЕГЭ, по решению типовых заданий в формате 

ЕГЭ, консультаций по проблемным темам. 
 Организация индивидуальных консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных процеду дефицитам. 
 Организация контроля подготовки к ЕГЭ неуспевающих 

обучающихся,  разработка индивидуального плана подготовки к ЕГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к ЕГЭ. 
Недостаточно эффективное управление 

образовательной организацией в части обеспечения 

достижения планируемых результатов освоения 

образовательных программ.  

 Обеспечение  разработки, анализа и реализации образовательных 

программ для достижения запланированных результатов. 
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 Обеспечение своевременного контроля качества реализации 

образовательных программ, принятие управленческих решений по 

коррекции и улучшению организации образовательной деятельности. 
 Формирование системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов обучающихся, направленной на 

самоопределение, самообразование и профессиональную ориентацию. 
 Осуществление анализа деятельности и результатов реализации 

образовательных программ и  коррекция организации образовательной 

деятельности. 
 Разработка стратегии обеспечения качества образовательной 

деятельности в общеобразовательной организации с привлечением 

участников образовательных отношений. 
 Внедрение практики формирования персональных задач развития 

в организации образовательной деятельности; организация 

своевременной разработки и реализации  индивидуальных учебных 

планов, направленных на переодоление неуспешности. 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

обеспечении эффективной подготовки к ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогам в вопросах  организации образовательной деятельности 

обучающихся по подготовке к ЕГЭ. 
 Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах  

организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке 

к ЕГЭ. 
 Организация обучения педагогических работников на курсах 

повышения квалификации по совершенствованию предметно-

методических компетенций,  в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной комиссии при 

проведении государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования. 
 Обеспечение освоения и применения  педагогическими 

работниками эффективных современных образовательных технологий, 

форм и методов обучения при подготовке к ЕГЭ. 
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 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная работа по мотивации обучающихся к 

успешному завершению среднего общего образования 

и получению аттестата о среднем общем образовании.  

 Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных 

и внеучебных занятиях, внеурочной деятельности. 
 Использование форм, технологий дифференциации, 

индивидуализации, профилизации в образовательной деятельности. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми образовательными потребностями. 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности успешного завершения среднего общего 

образования и получения аттестата о среднем общем образовании. 
Не обеспечивается реализация внеурочной 

деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 
 Организация выявления способностей, склонностей 

образовательных интересов и  потребностей обучающихся. 
 Организация выявления запросов и ожиданий родителей 

(законных предстваителей обучающихся. 
 Создание рабочих групп педагогических работников для  

разработки программ курсов внеурочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и развития конкретных планируемых  

предметных и метапредметных результатов. 
 Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  

курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение мониторинга результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-технических, информационно-технических 

условий для эффективной реализации рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном». 
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Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по 

составлению и реализации программ внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогам в составлении и реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 

составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по 

организации учебно-исследовательской и проектной деятельности в 

рамках внеурочной деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к 

реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм 

реализации образовательной деятельности. 
Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
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 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических компетенций 

учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 
Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
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 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических компетенций 

учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 
Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в 

общих ЛА на особенности организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

 Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих 

локальных актов с целью регламентации особенностей организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация административного контроля за соблюдением 

требований локальных актов в части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Разработанные ЛА по вопросам организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка 

ЛА с целью обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
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 Организация административного контроля за соблюдением 

требований локальных актов в части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Отсутствие контроля за разработкой адаптированных 

основных общеобразовательных программ в ОО. 
 Разработатка адаптированных основных общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компетентность педагогических 

работников в выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных программ в том числе 

адаптированных основных общеобразовательных 

программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  

 Модернизация методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций педагогических работников в 

вопросах программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 
Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации административной 

функции контроля за своевременным учебно-

дидактическим обеспечением обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 
 Осуществление контроля за своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в 
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соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного 

образования. 
Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации административной 

функции контроля за наличием ТСО индивидуального 

и коллективного пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при 

наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
Слабый контроль за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития 

и совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального 

стимулирования педагогических работников для профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация систематического повышения квалификации 

педагогов по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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 Модернизация методической службы с целью формирования 

пространства развития профессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание условий для организация неформального 

образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы 

и т. д.);    актуализации значимости информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического работника к продуктивному 

решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение 

педагогических работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации программ инклюзивного 

образования;  - внедрение системы (целевой модели) наставничества, 

имеющей точечный, индивидуализированный и персонализированный 

характер, ориентированной на конкретного педагога для 

решения/преодоления его личностных, профессиональных и социальных 

проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, 

территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые 

пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические 

советы и др.); - взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в 

обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций 

и последующих действий по трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 
 Организация методического сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 
 Организация системной деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, позволяющих трансляцию эффективного 

опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, 

приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных 

организаций по организационно-методическим формам обучения детей с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагогических 

работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных педагогических советов, методических 

мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
2 .Магистральное направление «Здоровье» 

(16 балла из 24, уровень «средний», разрыв 8 баллов) 

 
Отсутствие сетевой формы реализации программы.   Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 
Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 
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 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников на 

целевое обучение. 
 Привлечение квалифицированных специалистов посредством 

сетевой формы реализации программы. 
Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования их материально-

технических ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
Созданный в общеобразовательной организации 

спортивный клуб не включен в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

 Организация работы по включению школьного спортивного клуба 

в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 
Отсутствие сетевой формы реализации программы.   Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 
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 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников на 

целевое обучение. 
 Привлечение квалифицированных специалистов посредством 

сетевой формы реализации программы. 
Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования их материально-

технических ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
Отсутствие лицензии на осуществление 

образовательной деятельности по программам 

дополнительного образования. 

 Организация административной деятельности по лицензированию 

на осуществление образовательной деятельности по программам 

дополнительного образования. 
Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, 

включая календарный план воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой событийной общности. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся 

к участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Создание сообщества обучающихся и педагогических работников. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих 

участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
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 Организация индивидуальной работы с обучающимися, 

участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 
Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 
 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям. 
Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  
 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, 

включая календарный план воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой событийной общности. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 
 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям. 
Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников.  
 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие материально-технической базы для 

проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 



29 
 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников по подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией формирования и 

развития умений и навыков, необходимых для участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
Недостаточное информирование обучающихся об 

участии во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
Отсутствие системы мотивации педагогических 

работников по подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
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Учителя не владеют технологией формирования и 

развития умений и навыков, необходимых для участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
Недостаточное информирование обучающихся об 

участии во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

3. Магистральное направление «Творчество» 
(28 балла из 29, уровень «высокий», разрыв 1 баллов) 

 
Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее 

образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по образовательным 

программам высшего образования по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее 

чем за два года обучения. 
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 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 
Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой 

форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 
Отсутствует материально-техническое оснащение, 

помещения, необходимые для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 
 При планировании реализации программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой 

форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 
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деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 
Наличие профессиональных дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на предмет 

качества их содержания, соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
 Организация разработки дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 
Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам 

технологической направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-научной направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-техническому 

творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 
Не разработана программа технологического кружка.  Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей работодателей и общественно-деловых 

объединений, наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 
Не определен формат организации кружка 

технической направленности на базе образовательной 
 Утверждение формата организации кружка технической 

направленности на базе общеобразовательной организации для детей в 
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организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у 

образовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 
4.Магистральное направление «Воспитание» 

(20 балла из 22, уровень «высокий», разрыв 2 балла) 

 
Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников по вопросам организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи 

школы. 
 Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию 

детского туризма. 
Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
 Оптимизизация расходов, планирование материально-

технического оснащения, необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 
Не разработаны программы краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации. 
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 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному 

туризму. 
 Организация деятельности рабочей группы по модернизации 

программ краеведения и школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в районе, крае. 
 Организация систематического административного контроля 

реализации программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 
5.Магистральное направление «Профориентация» 

(11 балла из 14, уровень «средний», разрыв 3 баллов) 

 
Недостаточный уровень работы с обучающимися по 

проведению системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения обучающихся. 
 Обеспечение информирования обучающихся об особенностях 

различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение 

профессионального самоопределения обучающихся. 
 Организация психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся по определению дальнейшей образовательной траектории. 
 Создание системы информационного, научно-методического 

сопровождения работы по предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределению обучающихся. 
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Отсутствие профильных предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих интересы и потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных 

классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
 Организация открытия профильных предпрофессиональных 

классов при поддержке предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
 Актуализация требований локального нормативного акта 

(Положение об организации профильного обучения). 
 Актуализация должностных инструкций педагогических 

работников и управленческой команды с учетом положений 

профессиональных стандартов руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных организаций. 
 Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной организации. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы. 
 Обеспечение административного контроля организации 

профильного обучения. 
 Организация анализа учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего образования. 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций членов управленческой команды в 

организации и обеспечении профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации обучения. 

 Повышение уровня профессиональных компетенций членов 

управленческой команды в управлении формированием и 

функционированием системы методического и организационно-

педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
Недостаточный уровень компетенций педагогических 

работников по преподаванию в профильных классах. 
 Обеспечение обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов. 
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 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 
 Организация  профессионального обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения 

первой профессии одновременно с общим образованием. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию организация  

встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых 

дверей образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 
Недостаточный уровень управленческих компетенций 

по организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции управление образовательной 

организацией в части организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной организации. 
 Отсутствие программ профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям служащих. 
 Обеспечение условий  для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 
 Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, 

районе, городе, селе; кадровых потребностей современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ. 
 Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 
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 Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к 

реализации данных программ. 
 Организация административного контроля за реализацией 

программ. 
 Повышение мотивации обучающихся к профессиональному 

обучению по программам профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 
Не обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 
 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, 

работающих в данном направлении. 
 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к 

месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 
 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных 

организаций с образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 
 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному 
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мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразовательных организаций субъектов Российской 

Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 
6.Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

(23 балла из 31, уровень «средний», разрыв 8 баллов) 
 

Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении 

для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 

региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических работников. 
 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с 

руководителем образовательной организации и его заместителями, 

руководителями предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых необходима разработка 

ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 
 Обеспечение участия представителей управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 
 Обеспечение мотивирующего административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 
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 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических работников общеобразовательной 

организации (направления диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, 

психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые 

связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта 

"Педагог"). 
 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реализации ИОМ. 
 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методичсеким сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального 

мастерства педагогических работников для повышения эффективности 

их  профессиональной деятельности. 
 Осуществление административного контроля за организацией 

деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
 Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года. 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования в сфере воспитания региональных 

институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 
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программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о 

значении воспитания. 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере воспитания. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией 

обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в сфере воспитания. 
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Отсутствие педагогов, способных осуществлять 

реализацию программ углубленного изучения 

предмета, профильного обучения.  

 Обепечение реализации ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным программам, 

направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три последних 

года) 

 Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 

страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три 

последних года). 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с учителями 

математики, физики, информатики, химии, биологии) . 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 
 Формирование перспективного плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре. 
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 Организация обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 
 Организация административного контроля обучения учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты 

учителей  математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию  углубленного/профильного обучения, 

плана обучения по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  внутренней активности педагога. 
 Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным 

программам, направленныхмна формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны. 
 Обеспечение административного контроля за организацией 

обучения и созданием условий для обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологиипо дополнительным 

профессиональным программам, направленных на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 

страны. 
Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних года). 
 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных 

конкурсах. 
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 Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении. 
 Создание системы стимулирования инициативы и активизации 

творчества педагогических работников. 
 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
 Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по командообразованию). 
 Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
 Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 
 Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование. 
 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов. 
 Осуществление методического сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
 Формирование модели методического взаимодействия с другими 

ОО. 
 Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 
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 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 
 Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога 

для участия и победы в конкурсах. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
Не осуществляется методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных методик. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на один»). 
Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 

распространению эффективных педагогических практик. 
 Формирование банка авторов успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик. 
Отсутствие необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и 
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дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление профилактики профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
 Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 
7.Магистральное направление «Школьный климат» 

(17 балла из 19, уровень «высокий», разрыв 2 баллов) 

 
Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-

зависимостей; десоциализации, виктимности в школе. 
 Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, 

направленных на профилактику травли в 

образовательной среде. 

 Проведение работы по формированию благоприятного 

социального климата школы. 
 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 
 Обеспечение формирования группы активистов по координации 

мероприятий по противодействию травле. 
 Формирование системы отслеживания инцидентов травли в 

школе. 
 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных 

правил, направленных на профилактику травли. 
 Обеспечение  мониторинга ситуации общения между 

школьниками. 
 Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного 

ученика, а также распространенности буллинга в школе. 
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 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Создание информационно-методического обеспечения системы 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в 

образовательной организации. 
Отсутствие/недостаточность профилактических 

мероприятий в образовательной среде. 
 Повышение психолого-педагогической компетентности 

педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных 

представителей). 
 Развитие системы школьной медиации: профилактика и 

управление конфликтами в образовательной среде. 
 Создание (развитие) системы профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в социально-опасном положении. 
 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, «группах риска». 
 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков 

«группы риска». 
 Организация диагностической работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям. 
 Профилактика суицидального поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей. 
 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для 

родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) 

для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 
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 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
Кадровый дефицит (отсутствие в организации 

психолога и/или социального педагога). 
 Организация переподготовки педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных 

специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами и др. 
Не выстроена системная работа по преодолению 

дефицита компетенций у педагогических и иных 

работников образовательной организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы повыявлению и преодолению 

дефицита компетенций у социального пелагога в решении 

профессиональных задач. 
 Организация обучения педагогических и иных работников  школы 

поведению по предотвращению и вмешательству в ситуации травли. 
 Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности работников организации. 
 Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 
Отсутствует административный контроль  Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  

травли в образовательной среде. 
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 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по 

профилактике  травли в образовательной среде. 
Риск увеличения в ОО обучающихся с 

антисоциальным, антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а также 

аутоагрессивным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов 

девиации. 

Отсутствует служба медиации в образовательной 

организации. 
 Обеспечение создания и функционирования службы медиации в 

образовательной организации. 
Отсутствует эффективное распределение сфер 

ответственности в вопросах профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 

Не выстроено межведомственное взаимодействие с 

различными субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и молодежи  

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными 

субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи 

(из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, 

физической культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, 

СМИ и т. д.). 
 Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и 

учреждениями системы профилактики безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних, правоохранительными органами 

(КДН, ПДН). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 
Не осуществляется социально-педагогическая и 

психолого-педагогическая деятельность, 

направленная на выявление групп риска, в том числе 

семейного неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, 

находящихся в социально-опасном положении, а также не посещающих 

или систематически пропускающих по неуважительным причинам 

занятия в образовательных учреждениях. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному поведению. 
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 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных жизненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся 

в социально опасном положении. 
Не выстроена работа по оказанию помощи и 

поддержки обучающимся группы риска и их семьям. 
 Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки 

обучающимся, находящихся в трудных жизненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся 

в социально опасном положении, помощи в обучении и воспитании 

детей. 
 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, 

на учете в КДН, ПДН, «группах риска». 
 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей. 
 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) 

для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 
Отсутствие профилактической и информационно-

просветительской работы с обучающимися группы 

риска 

 Повышение психолого-педагогической компетентности 

педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных 

представителей). 
 Внедрение и развитие системы школьной медиации и 

восстановительных технологий по урегулированию межличностных 

конфликтов и профилактики правонарушений. 
 Создание (развитие) системы профилактической работы с 

обучающимися девиантного поведения. 
 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков 

«группы риска». 
 Организация диагностической работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям. 
 Профилактика суицидального поведения в детской и 

подростковой среде. 
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 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для 

родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
 Разработка плана включения обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на профилактическом учете, в социально-

значимую деятельность с использованием ресурса организаций 

дополнительного образования, детских и молодежных социально-

ориентированных объединений. 
 Разработка мер по реализации программ и методик, направленных 

на формирование законопослушного поведения обучающихся. 
 Создание информационно-методического обеспечения системы 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 
 Создание системы информационно-аналитического обеспечения 

профилактики девиантного поведения (система сбора, получения и 

использования информации; информационные материалы по 

профилактике девиантного поведения; статистические сведения о 

выявлении обучающихся, не посещающих образовательную 

организацию, систематически пропускающих учебные занятия без 

уважительных причин, безнадзорных и совершивших преступления и 

правонарушения, а также обучающихся, склонных к иным видам 

отклоняющегося поведения). 
 Разработка системы иформационно-просветительской работа с 

обучающимися по вопросам девиантного поведения. 
 Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной 

профилактической работы с обучающимися. 
 Проведение социально-педагогической диагностики 

(осуществляется специалистами образовательного учреждения, в 

котором происходит сбор информации о влиянии на личность и социум 

социально-психологических, педагогических, экологических и 

социологических факторов в целях повышения эффективности 

педагогических факторов). 
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 Планирование работы, направленная на профилактику 

формирования у обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и 

повышенной тревожности. 
 Планирование мероприятий по проведению социально-

профилактической работы. 
 Обеспечение создания в образовательной организации 

поддерживающе-компенсаторной среды. 
Кадровый дефицит (отсутствие в организации 

психолога и/или социального педагога). 
 Организация переподготовки педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных 

специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами и др. 
Не выстроена системная работа по преодолению 

дефицита компетенций у педагогических и иных 

работников образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного поведения. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности работников организации. 
 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у  социального педагога в решении 

профессиональных задач. 
 Повышение уровня профессиональной компетентности  

педагогических и иных работников в области профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
 Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в 

вопросах профилактики девиантного поведения. 
 Организация обучения педагогических работников по вопросам 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 
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 Обеспечение формирования у педагогических и иных работников 

организации необходимых компетенций в области разпознавания 

различных видов девиантного поведения обучающихся. 
 Ознакомление педагогических и иных работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 
 Обеспечение формрования у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность профессионально работать в 

межведомственной и междисциплинарной команде. 
Не обеспечивается взаимодействие с родителями по 

вопросам профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 
 Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики асоциального поведения обучающихся. 
 Проведение консультирования родителей в случае затрудненных 

воспитательных усилий или конфликтных родительско-детских 

взаимоотношений. 
 Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение 

внутрисемейной профилактики деструктивного поведения детей и 

молодежи. 
 Выстривание системы информационно-просветительской работы 

с родителями. 
Отсутствует административный контроль.  Выстраивание системы контроля осуществления профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 
 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по 

профилактике девиантного поведения обучающихся. 
8.Магистральное направление «Образовательная среда» 
(19 балла из 21, уровень «высокий», разрыв 2 баллов) 

 
Отсутствие управленческих компетенций в 

реализации государственной политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов 

по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ. 
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Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по 

использованию ФГИС «Моя школа». 
 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации 

мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 
 Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой модели, утвержденной 

приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к использованию единого доступа к 

образовательным сервисам цифровым учебным материалам. 
Отсутствует необходимое количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, кадры, методик, как основных 

компонентов для реализации образовательных программ. 
Недостаточный уровень технической подготовки 

ответственного за подключение к ИС.  
 Оказание методической помощи, изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 
Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями. 
 Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные 

средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  цифровых компетенций. 
Педагогические работники не знакомы с 

функциональными возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методической помощи педагогическим работникам, 

изучение педагогическими работниками  Методических рекомендаций 

для педагогических работников по вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» 

в организации оценочной деятельности. 
 Обеспечение оценки и учета результатов использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг 

друга, в том числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 
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показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий. 
Невключенность в рабочие программы учебных 

предметов видов учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных 

курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  

возможности использования  электронных (цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, 

электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые 

программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и воспитания различных групп 

пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание которых 

соответствует законодательству об образовании. 
Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 
 Выработка системы контроля за временными нормами 

электронного обучения. 

  
Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных средств или привлечение 

дополнительных источников финансирование. 
Оборудование образовательной организации не 

соответствует Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по развитию материально-технической 

базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение современного IT- оборудования за счет средств 

образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых 

конкурсах, привлечение внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой модели образовательной среды.  Реализация и внедрение целевой модели цифровой 

образовательной среды, (утвержденной приказом Минпросвещения 

России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, 

программным обеспечением и презентационным оборудованием. 
Не обеспечено хранение оборудования ЦОС.  Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники 

в соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. 
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Общие технические требования, приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, транспортирование и хранение». 
Не соблюдаются условия и нормы хранения техники.  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не соблюдаются требования к безопасности.  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не соблюдаются рекомендации по хранению 

оборудования. 
 Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не выполняются рекомендации по размещению 

оборудования. 
 Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного документа. 
Не осуществляется административный контроль 

эксплуатации оборудования. 
 Осуществление административного контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция плана административного контроля. 
Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования на учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации разных видов учебной 

деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации образовательной 
 Изучение Методических рекомендаций по организации 

использования оборудования в рамках внедрения цифровой 
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деятельности по дополнительным образовательным 

программам. 
образовательной среды дополнительного образования и обеспечить 

выполнение данных рекомендаций. 
Отсутствие административного контроля 

использования оборудования. 
 Осуществление административного контроля использования 

оборудования. Коррекция плана административного контроля. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 33 баллов, максимальный показатель 53 балла, из чего 

следует, что школа достигла среднего уровня.  

Определены дефициты МОУ «СОШ с. Березовка» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов в основном звене; 

- Наличие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании; 

-  
Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено 16 балла, максимальный показатель 24 балла, из чего 

следует, что школа достигла среднего уровня. 

Определены дефициты МОУ «СОШ с. Березовка» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Отсутствие квалифицированных специалистов (дополнительное образование) 

- Отсутствие материально-технической базы (дополнительное образование) 

 

 

Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 28 баллов максимальный показатель 29 баллов, из 

чего следует, что школа достигла высокого уровня. 

 

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 20 баллов максимальный показатель 22 баллов, из 

чего следует, что школа достигла высокого уровня. 

 

Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено 11 баллов максимальный показатель 14 

баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Профориентация– система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального 

самоопределения и построения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его 

индивидуальными особенностями и потребностями развития общества (это системное сопровождение профессионального самоопределения). 

Профессиональное самоопределение– процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее 

внутренних возможностей и потребностей с внешней средой. 
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Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает: формирование у обучающегося готовности к 

самостоятельному профессионально – образовательному выбору и реализации принятых решений; поддержку и помощь обучающемуся в 

преодолении возникающих затруднений; просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представителями) обучающихся. 

МОУ «СОШ с. Березовка» испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

-Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих; 

- Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся. 

- Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 23 баллов максимальный 

показатель 31 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Основные направления: 

- Постоян1ая, системная работа по профессиональному развитию работников; 

- Оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных 

программой ее развития; 

- Развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы; 

- Поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их 

родителям (законным представителям) в любых обстоятельствах; 

- Оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. 

По результатам самодиагностики определены дефициты МОУ «СОШ с. Березовка»  по показателям «Школы Минпросвещения 

России»: 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого 

результата. 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 19  баллов максимальный показатель 

21 баллов, из чего следует, что школа достигла высокого уровня. 

 

Магистральное направление «Школьный климат» по результатам самодиагностики получено 17 баллов максимальный показатель 19 

баллов, из чего следует, что школа достигла высокого уровня. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 33 баллов из 53 
- Не реализуется углубленное изучение 

отдельных предметов в основном звене; 

- Наличие выпускников 11 класса, не 
получивших аттестаты об основном 

общем образовании; 

 

 

-Организовать углубленное изучение 
отдельных предметов; 

 -Организация систематического 

повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания   

2 Воспитание 20 балла из 22 

 

Продолжить работу в данном 

магистральном направлении 

3 Здоровье 16 балла из 24 
-Отсутствие квалифицированных 

специалистов (дополнительное образование) 

- Отсутствие материально-технической базы 

(дополнительное образование) 

 Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 
студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое 
обучение. 

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

 Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 
соответствии с требованиями 

СанПин. 
 

4 Творчество 28 балла из 29 

 

Продолжить работу в данном 

магистральном направлении 
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5 Профориентация 11 балла из 14 

-Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 
служащих; 

- Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 
удовлетворяющих интересы и потребности 

обучающихся. 

- Не обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному 
мастерству. 

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 
профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Повышение мотивации обучающихся 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

6 Учитель. Школьная команда 23 балла из 31 

Недостаточная работа по мотивации 
педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 
 

 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 
профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит 
"равного". 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

7 Школьный климат 17 балла из 19 
 

Продолжить работу в данном 
магистральном направлении 

8 Образовательная среда 19 балла из 21 

 

Продолжить работу в данном 

магистральном направлении 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Выполнение 

государственного 

задания на 100%. 

Отсутствие 

обоснованных жалоб со 

стороны родителей 

обучающихся, 

удовлетворенность 

достигает более 70%. 

Разработаны 

нормативно-правовые 

локальные акты, 

регламентирующие 

деятельность школы. 

ВСОКО МОУ «СОШ с. 

Березовка» разработана 

в соответствии с 

нормативными 

требованиями. 

Отсутствие 

невыполненных 

предписаний со 

стороны надзорных 

служб. Достижение 

обучающимися 

высоких 

образовательных 

Высокая степень 

дифференцированности 

результатов 

образования учащихся 

по итогам проведения 

ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, что 

приводит к высокой 

методической нагрузке 

на педагога. 

Мониторинг и 

взаимодействие с 

участниками 

предметного курса 

будет требовать от 

преподавателей ИКТ - 

компетентности и 

дополнительного 

повышения 

квалификации в данной 

области. Недостаточная 

мотивация коллектива 

на включённость в 

совершенствование 

процессов ВСОКО. 

Отсутствие программ, 

реализуемых в сетевой 

форме. Низкая 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований 

предполагает усиление 

самостоятельной работы 

обучающихся по 

обеспечению высоких 

результатов в форме ИУП. 

Расширение количества 

программ, реализуемых с 

применением 

дистанционных 

технологий. Более 

активное использование 

широких возможностей 

дистанционного 

обучения: обеспечение 

доступности получения 

образования для 

обучающихся 

(независимо от места 

нахождения, состояния 

здоровья и других 

факторов, 

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в 

образовании ребенка 

должна быть обеспечена 

ростом 

профессионального 

мастерства педагога. 

Кадровый дефицит. 
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результатов по 

обязательным 

предметам и предметам 

по выбору (данные 

ГИА), создание 

методических и 

кадровых условий для 

реализации ФГОС всех 

уровней общего 

образования. 

Организация проектно 

исследовательской 

работы на всех уровнях 

общего образования. 

Учебный план школы 

формируется с учетом 

социального заказа. 

Результативность 

участия в 

интеллектуальных 

олимпиадах, 

положительная 

динамика численности 

призеров и победителей 

рейтинговых олимпиад. 

вовлечённость 

родителей в 

образовательный 

процесс, обусловленная 

у них 

несформированностью 

у них компетенции 

ответственного 

родительства. 

препятствующих 

традиционному 

обучению), открытость 

образовательных 

ресурсов. 

Воспитание Рост социальной 

активности 

обучающихся 

посредством участия в 

ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

Недостаточная 

эффективность 

профилактической 

работы с 

обучающимися и их 

законными 

представителями, 

Преемственность 

традиций, установление 

тесных связей внутри 

детского коллектива, 

общие, разделяемые 

большинством цели, 

способы деятельности, 

Отсутствие 

заинтересованности со 

стороны родителей в 

успешности 

обучающихся. Без 

развития необходимой 

нормативной базы 
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организациях. 

Сохранность 

контингента. Наличие 

опыта взаимодействия с 

учреждениями 

культуры и спорта, с 

социальными 

партнёрами делает 

воспитательную работу 

в школе эффективной и 

насыщенной. 

следствием которой 

являются случаи 

противоправного 

поведения и постановка 

на профилактический 

учет обучающихся 

школы. Недостаточно 

развито волонтёрское 

движение.   

стиль взаимоотношений система социальных 

связей не даёт 

ожидаемых результатов 

в образовательной 

деятельности 

Здоровье Наличие 

оборудованного 

спортивного зала с 

раздевалками, комнаты 

для спортивных занятий 

зала. Наличие 

оборудованной 

спортивной площадки 

на территории школы . 

Использование 

здоровьесберегающих 

технологий во время 

уроков и внеурочной 

деятельности . Наличие 

школьного спортивного 

клуба. Работают секции 

волейбола, регби. 

Перегруженность 

здания школы. 

Недостаточная 

площадь здания для 

роста и развития 

образовательного 

процесса в контексте 

практико 

ориентированного 

образования, развития 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования. 

Двухсменность школы 

из-за недостаточного 

количества кабинетов. 

Отсутствие в школе зон 

отдыха, коворкинг - 

центров для 

обучающихся. 

Привлечение как можно 

большего числа 

различных субъектов и 

социальных институтов в 

форме сетевого 

взаимодействия к 

развитию и реализации 

образования для 

расширения ресурсной 

базы школы (кадровой, 

материальной, 

информационной, 

экспериментальной и др.). 

Привлечение 

специалистов, способных 

организовать ведение 

спортивных секций по 

различным направлениям. 

Оснащение школы 

спортивным снаряжением 

и оборудованием. 

Кадровый дефицит. 
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Отсутствие таких 

направлений во 

внеурочной 

деятельности, как 

баскетбол, лёгкая 

атлетика. 

Недостаточная 

мотивация 

обучающихся для сдачи 

норм ГТО. 

Творчество Достаточно развита 

сеть социальных 

партнерств, 

позволяющая 

участникам 

образовательных 

отношений 

использовать внешние 

ресурсы. 

Функционирование 

школьного хора и 

школьного театра. 

Актовый зал, 

спортивный зал и 

спортивная площадка 

Недостаточная 

результативность в 

творческих конкурсах 

на уровне выше 

районного. Отсутствие 

школьного музея и 

школьного 

медиацентра. 

Отсутствие школьного 

военно-

патриотического клуба. 

Привлечение 

специалистов, способных 

организовать работу 

школьного музея, 

медиацентра, военно- 

патриотического клуба. 

Дефицит финансовых 

средств для 

оборудования 

помещения для 

школьного музея. 

Кадровый дефицит. 

Профориентация Реализация 

календарного плана 

профориентационной 

работы. 

Формальность в 

выполнении 

профориентационных 

мероприятий. Низкая 

мотивация 

обучающихся и их 

родителей в участии в 

Организация 

прохождения 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. Поиск 

возможностей 

организации 

Низкая мотивация 

обучающихся и их 

родителей в участии в 

профессиональных 

пробах, конкурсах 

профессионального 

мастерства, 
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проекте «Билет в 

будущее». 
профессионального 

обучения. 
предпрофессиональных 

классах. Недостаток 

квалифицированных 

кадров для организации 

предпрофессиональных 

и профессиональных 

классов. 

Учитель. Школьная команда Расписание урочной и 

внеурочной 

деятельности 

соответствует 

требованиям СанПИН. 

Организованные 

медицинские осмотры 

для обучающихся и 

сотрудников школы. 

Кадровое обеспечение 

службы 

сопровождения: 

педагог психолог, 

социальный педагог. 

Организована работа 

Совета содействия с 

детьми «группы риска». 

Разработан 

перспективный план 

аттестации 

педагогических 

работников. 

Недостаточная 

укомплектованность 

кадрами (есть 

вакансии). Большая 

нагрузка педагогов 

ведёт к снижению 

мотивации 

профессионального 

роста. 

Педагогический 

коллектив может решать 

задачи высокого уровня 

сложности, эффективно 

включаться в 

инновационную 

деятельность.  

Кадровый дефицит. 

Неготовность 

значительной части 

педагогических 

работников к 

инновационной работе. 

Школьный климат Наличие позитивного 

опыта работы педагога-

психолога. Наличие 

Высокий уровень 

конфликтности в 

детских коллективах 

Имеющаяся техника 

быстро устаревает, 

требуются материальные 

Конфликтность 

родителей, отсутствие 

единства во взглядах на 
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программы психолого-

педагогического 

сопровождения детей 

группы риска. 

Сформирована и 

успешно работает 

служба психолого- 

педагогического 

сопровождения. 

Увеличение количества 

позитивных 

публикаций в СМИ, 

посвященных школе. 

Повышение 

мотивирующего 

характера управления и 

методической работы; 

выявление и 

использование 

эффективных форм и 

практик. 

затраты на ее 

модернизацию, ремонт, 

обслуживание. 

Наблюдается разрыв 

между потенциальными 

возможностями, которые 

предоставляют 

современные технические 

средства и 

телекоммуникации, и 

пониманием большей 

части педагогов, как эти 

новшества использовать 

для обеспечения 

профессиональной 

деятельности.  

воспитание и обучение. 

Образовательная среда Наличие необходимой 

материальной базы. 

Наличие локальной 

сети и сервера, 

обеспечение надёжного 

хранения информации 

и антивирусной защиты 

локальной сети школы, 

доступ в интернет. 

Наличие подключения 

к сети Интернет. 

Низкая мотивация 

преподавателей к 

участию в грантах, 

профессиональных 

конкурсах. Увеличение 

функциональных 

обязанностей у 

административной 

команды 

Оптимизация отчетности 

за счет применения 

информационных 

технологий позволит 

снизить трудоемкость 

объем документооборота. 

Участие в конкурсах с 

целью получения 

дополнительных 

финансовых средств. 

Поддержка со стороны 

Увеличение отчетности в 

электронном виде, 

документооборота 

может привести к 

перегрузке 

административной 

команды. Отсутствие 

опыта участия в 

грантовых конкурсах 

областного и 

федерального уровней 
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Достаточный уровень 

оснащенности 

компьютерной 

техникой и 

необходимыми 

обучающими 

программами. Рабочее 

место каждого учителя 

компьютеризировано. 

Компьютеризированное 

рабочее место педагога 

библиотекаря. Наличие 

официального сайта, 

отвечающего всем 

требованиям 

законодательства. В 

целях безопасности 

школа оснащена 

противопожарной 

сигнализацией (АПС) с 

системой оповещения. 

Система 

противопожарной 

безопасности оснащена 

дистанционной 

передачей сигнала о 

пожаре, тревожная 

кнопка. Имеется 

система 

видеонаблюдения в 

учебных кабинетах и по 

периметру здания. 

государства 

инновационной 

деятельности, развитие 

ИКТ и их внедрение в 

образовательный процесс. 

Важной благоприятной 

возможностью 

информатизации школы 

будет являться разработка 

и внедрение единой 

информационной среды, 

повышение качества за 

счет эффективного 

использования ИКТ и 

доступности 

образовательных услуг. 

Привлечение 

преподавателей вузов, 

СПО, представителей 

предприятий и родителей 

в образовательный 

процесс позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить его 

практико 

ориентированность. 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2027 года. На основе проведенного анализа выявлены 

следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

Программа развития школы включает в себя приоритетную стратегию развития  

образовательной организации до 2027 года.    

«Знание»  

 оптимизация участия семьи в школьной жизни.  

 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной  

деятельности для подготовки к олимпиадному движению;  

 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности  

обучающихся;  

 работа учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ);  

 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с  

обучающимися с разными образовательными потребностями - мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и  

исследовательской деятельности  

«Здоровье» - создание программы здоровьесбережения - создание условий, привлекающих обучающихся к участию в физкультурно 

массовых мероприятиях и спортивных состязаниях - диверсификация деятельность школьного спортивного клуба на основе  

модернизации спортивной инфраструктуры и организации практических  

мероприятий, стимулирующих спортивные достижения  

«Творчество» - Информирование обучающихся и их родителей о всех направленностях  

дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации.  -Обеспечение информирования родителей о положительных 

результатах  

обучающихся, охваченных дополнительным образованием. - Создание ресурсных условий для функционирования школьных творческих  

объединений, организации концертов, спектаклей. - Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации программ  

школьного музея.  

«Воспитание» - Выстраивание взаимодействия с родителями в процессе реализации рабочей  

программы воспитания - Введение программ краеведения во внеурочную деятельность и деятельность  

дополнительного образования  

«Профориентация» - Организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и  

служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей  



69 
 

69 
 

образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования. 

Стимулирование педагогов и мотивирование обучающихся на участие в  

профессиональных чемпионатах  

«Учитель. Школьная команда»  

 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов  

педагогов;  

 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников  

в сфере воспитания;  

 посещение семинаров, конференций образовательных организаций ЯО.  

«Школьный климат»  

 организация комфортной образовательной среды;  

 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам  

работы профилактики девиантного поведения обучающихся  

 системная работа в обучающимися «группы риска»;  

 системная работа с обучающимися семей СЖС  

  создание специальных тематических зон  

 организация мероприятий (концультаций) по профилактике травли, буллинга   

среди обучающихся.  

«Образовательная среда»  

 прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и  

дистанционного обучения;  

 представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных  

платформах;  

 использование ЭОР;  

 использование возможностей ФГИС «Моя школа»  

 использование возможностей образовательных платформ для организации  

урочной и внеурочной деятельности. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МОУ «СОШ с. Березовка»  определяют основные направления совершенствования организации 

педагогического процесса. Для этого разработаны подпроекты. 
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у
л
ь
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в
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о
н

тр
о
л

я 

р
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л
и

за
ц

и
и

 

1 Знан

ие 

Успех 

каждого 

– успех 

школы! 

Обеспечение 

образования и 
равных 

возможностей 

для всех 
обучающихся. 

Совершенствов

ание 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования. 
Обеспечение 

методического 

повышения 
качества 

образования. 

Обеспечение 

качественной 
подготовки 

Создание условий для 

результативной работы 
в системе 

магистральных 

направлений единого 
образовательного 

пространства с целью 

предоставления равных 

возможностей для 
получения 

качественного 

образования, а также его 
непрерывного 

совершенствования. 

Эффективное 
функционирование 

внутришкольной 

системы оценки 

качества образования. 
Обеспечение высокого 

уровня реализации 

202

4 – 

202

7 

Обновление 

рабочих 
программ 

учебных 

предметов в 
соответствии с 

ФГОС и ФОП; 

Организация 

работы по 
устранению 

профессиональн

ых дефицитов 
педагогических 

работников 

школы; 
Организация 

эффективного 

взаимодействия 

с 
образовательны

ми 

Бюджетн

ые 

средства 

Заместит

ель 

директор

а по УВР 

 Процент 

успеваемости; 

Процент качества 

обучения;  

Процент 

обучающихся, 

участвующих в 

предметных 

олимпиадах;  

Количество 

обучающихся, 

ставших 

победителями и 

призерами 

олимпиад, 

конкурсов на 

муниципальном, 

региональном и 

Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе 

одной из 

параллелей со 2 

по 11 класс  

обеспечено 6 

часов 

еженедельных 

занятий курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

«Разговоры о 
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обучающихся к 

ВсОШ. 

Совершенствов
ание 

инклюзивного 

образования. 

Обеспечение 

качественной 

реализации 

ФГОС 

требований ФГОС, 

подтверждающихся 

результатами 
независимой оценки 

качества образования. 

Создание правовых и 
организационных 

условий, 

обеспечивающих 

развитие инклюзивного 
образования. 

Эффективное 

использование ресурсов 

образовательных 

организаций района с 

целью удовлетворения 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

повышения качества 

образования 

учреждениями 

района; 

Реализация 

ВСОКО;  
Повышение 

квалификацион

ной категории и 

регулярное 
прохождение 

курсов 

повышения 
квалификации и 

переподготовки; 

Презентации;  

Мастер –классы; 

Семинары, 
педсоветы, 

конференции, 

круглый стол;  
ПрофАнкетиров

ание 

диагностики и 

мониторинги;  
Тематические 

предметные 

недели; 
Работа с 

родителями 

(законными 
представителям

и); Конкурсные 

и олимпиадные 

мероприятия 
различного 

уровня, 

проектно-
исследовательск

федеральном 

уровнях;  

Увеличение 

спектра 

реализуемых 

программ 

внеурочной 

деятельности;  

Доля учащихся, 

разрабатывающи

х 

индивидуальные 

проекты; Доля 

программ с 

углубленным 

изучением 

отдельных 

предметов;  

Увеличение 

количества 

обучающихся, 

охваченных 

сетевой 

реализацией 

образовательных 

программ; 

Степень 

удовлетворенност

и родителей 

качеством общего 

образования; 

Степень 

важном»  

Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников в 

заключительном 

этапе  Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

заключительног

о этапа 
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ая деятельность 

и др; 

 

удовлетворенност

и 

образовательной 

деятельностью 

обучающимися; 

Совершенствован

ие условий для 

функционирован

ия 

мотивирующей 

образовательной 

среды 

 Знан

ие 

«Доступ

ная 

среда» 

Обеспечение 
 доступности 

получения 

качественного 
образования и 

равных 

возможностей для 

всех обучающихся 
ОВЗ , 

инвалидностью 

Конструирование
 мотивирующей 

образовательной 

среды. 

Обеспечивать 

достижение  

планируемых 

результатов освоения    

ФАООП 

обучающимися с ОВЗ и 

инвалидностью 

Совершенствовать 

организацию 

инклюзивного 

образования с учетом 

индивидуальныхособен

ностей обучающихся с 

ОВЗ и инвалидностью 

    Организовывать работу 

по профессиональной 

ориентации 

обучающихся при 

поддержке педагогов, 

психологов, 

социальных педагогов, 

202

4-

202

7 

Обновление 
рабочих 

программ 

учебных 
предметов в 
соответствии с 

ФГОС 

обучающихся 
с ОВЗ и 

ФАООП; 

Обновление   

материалов    

вкладки 

«Доступная 

среда» на 

сайте школы с 
целью 

информацион

ной 
открытости, 

доступности 

информации 

Бюджетн

ые 

средства 

Зам 

директор

а по УВР 

Обеспечение 
реализации 

рабочих 

программ, 
обучающихся с 

ОВЗ, 

инвалидностью 

в соответствии 
с ФАООП по 

учебным 

предметам на 
всех уровнях 

образования. 

Совершенствов
ание системы 

внутришкольн

ой оценки 

качества 
образования. 

Реализация 

спектра рабочих 
программ 

внеурочной 

Соответствие 
структуры и 

наполнения 

АООП 
требованиям 

ФГОС 

обучающихся с 

ОВЗ, 
инвалидностью. 

Целесообразнос

ть и 
своевременност

ь внесения 

изменений во 
внутришкольну

ю оценку 

качества 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ и 

инвалидностью. 
Укомплектованн

ость 
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устанавливать 

сотрудничество с 

организациями 

профессионального 

образования,центрами 

профессиональной 

работы Обеспечить 

информационную 

открытость, 

доступность 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с  

инвалидностью 

Создавать условия

 для методического 

 сопровождения 
педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

Школы в вопросах 
образования учащихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, 
тренингах, конференциях 

и иных мероприятиях 

об организации 

образования 

обучающихся 
с ОВЗ, с 

инвалидность

ю 
Организация 

эффективного 

взаимодействи

я с 
образовательн

ыми 

учреждениями 
района и 

области в 

вопросах 
работы с 

детьми ОВЗ и 

инвалидами; 

Поддержка 
активности 

педагогически

х работников 
в участии в 

семинарах, 

тренингах, 
конференциях 

и иных 

мероприятиях 

по вопросам 
инклюзивного 

обучения. 

Продолжить 
работу по 

созданию 

условий для 

повышения 

деятельности 

для  

обучающихся с 
ОВЗ и 

инвалидностью 

в соответствии с 
особенностями 

их развития и 

индивидуальных 

потребностей. 
Совершенствован

ие условий для 

функционирован
ия 

мотивирующей 

среды 

необходимыми 

кадрами; 

Соответствие 
уровня 

квалификации 

педагогических 
работников 

требованиям 

профессиональн

ых стандартов 
Своевременност

ь корректировки 

и разработки ЛА 
Своевременное 

и качественное, 

доступное 
предоставление 

информации по 

работе с детьми 

ОВЗ, 
инвалидностью 

через сайт 

школы и другие 
мероприятия. 
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квалификации 

и 

переподготовк
и 

педагогически

х 
работников

 по 

организации 

инклюзивного 
образования 

 

2 Воспитани

е 

«Школа – 

территория 

воспитания и 

социализаци

и» 

Усвоение 

знаний норм, 
духовно-

нравственных 

ценностей, 
традиций, 

которые 

выработало 
российское 

общество 

(социально 

значимых 
знаний); 

Формирование 

и развитие 
личностных 

отношений к 

этим нормам, 
ценностям, 

традициям (их 

освоение, 

принятие); 
Приобретение 

соответствую

Вовлечение 

обучающихся 
школы в 

позитивную 

социальную 
деятельность; 

Рост числа 

патриотическ
и 

настроенных 

молодых 

граждан; 
Приобщение 

наибольшего 

количества 
обучающихся 

к здоровому 

образу жизни; 
Увеличение 

доли 

обучающихся 

в реализации 
социально-

202

4 - 

202

7 

Организация 

информационно 

методического 

обеспечения 

мероприятий по 

просвещению 

родителей (законных 

представителей) в 

области повышения 

компетенций 

вопросах воспитания  

Организация 

родительских дней, в 

которые родители 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

-Организация работы 

семейных клубов, 

родительских 

Нормативно-

правовое 

обеспечение 

образователь

ного 

процесса: 

Рабочая 

программа 

воспитания 

Положение 

об 

ученическом 

самоуправле

нии 

Методическо

е 

обеспечение 

по вопросам 

сопровожден

ия 

воспитательн

Замести

тель 

директо

ра по ВР 

Увеличение 

доли 
учащихся,  

охваченных 

дополнительн
ым 

 

образованием; 
Увеличение 

количества 

обучающихся, 

принимающи
х активное 

участие в 

работе 
творческих 

(театральное, 

хоровое), 
детских и 

молодежных 

общественны

х 
объединений; 

Анализ модуля 

рабочей 

программы 

воспитания 

«Работа с 

родителями» 

Анализ модуля 

рабочей 

программы 

воспитания 

«Курсы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительно

го 

образования» 

Анализ плана 

работы клубов 
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щего этим 

нормам, 

ценностям, 
традициям 

социокультурн

ого опыта 
поведения, 

общения, 

межличностны

х и 
социальных 

отношений, 

применения 
полученных 

знаний; 

Достижение 

личностных 

результатов 

освоения 

общеобразоват

ельных 

программ в 

соответствии с 

ФГОС. 

значимых 

проектов; 

Рост 
количества 

школьных 

общественных 
объединений; 

Доступность 

для всех 

категорий 
детей 

качественного 

воспитания, 
способствующ

его 

удовлетворен
ию их 

индивидуальн

ых 

потребностей, 
развитию 

творческих 

способностей; 
Увеличение 

доли 

учащихся – 
участников, 

призеров и 

победителей 

творческих 
конкурсов и 

соревнований; 

Развитие 
социальной 

активности и 

гражданской 

ответственнос

гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам 

и обучающимся 

площадку для 

совместного досуга и 

общения, с 

обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 

Организация 

проведения 

тематических 

собраний (в том 

числе по инициативе 

родителей), на 

которых родители 

смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных 

работников, 

служителей 

традиционных 

российских религий, 

обмен опытом.  

Организация 

родительских 

форумов на 

интернет-сайте 

ого процесса Увеличение 

количества 

обучающихся, 
реализующих 

социальные 

проекты в 
рамках 

сетевого 

взаимодейств

ия с 
социальными 

партнерами; 

Увеличение 
доли 

обучающихся, 

посещающих 
школьный 

спортивный 

клуб; 

Уменьшение 
количества 

школьников, 

совершивших 
правонарушен

ия, и стоящих 

на учете; 
Увеличение 

количества 

подростков, 

принимающи
х участие в 

мероприятиях 

по 
профилактике 

дорожно- 

транспортног
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ти 

несовершенно

летних 
посредством 

профилактики 

отклонений в 
поведении 

несовершенно

летних, 

включения их 
в 

разнообразны

е социально 
востребованн

ые сферы 

деятельности 
и актуальные 

проекты; 

Модернизация 

содержания 

программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности. 

общеобразовательно

й организации, 

интернет-сообществ, 

групп с участием 

педагогов, для 

обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов.  

Организация 

привлечения 

родителей (законных 

представителей) к 

подготовке и 

проведению 

классных и 

общешкольных 

мероприятий. - 

Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания - Анализ 

и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и 

школьного туризма.  

Принятие мер по 

привлечению и 

о 

травматизма; 

Увеличение 
количества 

организованн

ых 
мероприятий, 

в том числе 

экскурсий, 

походов. 
Увеличение 

доли 

родителей 
(законных 

представителе

й), 
вовлеченных в 

управление 

учебно- 

воспитательн
ым процессом 

и социально 

значимую 
деятельность. 
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мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, 

детскому 

познавательному 

туризму. 

3 Здоровье «Быть 

здоровым - 

здорово!» 

Совершенствов

ание здоровье 

созидающей 
среды, 

способствующ

ей 
формированию 

культуры 

здорового 
образа жизни 

всех 

участников 

образовательно
го процесса; 

Приобщение 

обучающихся к 
физической 

культуре и 

занятиями 

спортом; 
Формирован

ие культуры 

досуга и 
отдыха всех 

участников 

образовательно
го процесса; 

Улучшение 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Формировани

е культуры 

досуга и 

отдыха 

обучающихся 

Сохранение и 

развитие 

здоровье 

сберегающей 

направленнос

ти школьной 

образовательн

ой среды. 

Разработка 

единых 

рекомендации 

по здоровье 

сбережению в 

202

4-

202

7 

Разработка единой 

программы по 

здоровьесбережению 

с учетом СанПин 

Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, 

интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

Проведение 

разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

Положение о 

школьном 

спортивном 

клубе, 

Программа 

здоровьесбер

ежения 

Кадровое 

обеспечение: 

учителя 

физической 

культуры, 

педагоги 

дополнитель

ного 

образования, 

руководитель 

ШСК 

Замести

тель 

директо

ра по 

ВР 

Функциониро

вание ШСК 

«Олимп» с 

долей охвата 

обучающихся 

не менее 70% 

Эффективная 

деятельность 

школьного 

спортивного 

клуба (более 5 

видов спорта в 

ШСК) 

Программа 

здоровьесбере

жения 

разработана. 

 Увеличение 

доли 
обучающихся, 

имеющих знак 

ГТО, 

подтвержденн
ый 

удостоверение

Анализ отчета 

руководителя 

подпроекта 
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Создание 

условий для 

формирования 
у детей и 

подростков 

основ 
культуры 

правильного 

питания; 

Повышение 

мотивации 

участников 

образовательно

го процесса к 

ведению и 

пропаганде 

здорового 

образа жизни. 

Создание 

единой 

программы 

здоровьесбере

жения в 

соответствии в 

СанПин -

Диверсифицир

ование 

деятельности 

школьного 

спортивного 

клуба на 

основе 

модернизации 

школе, в том 

числе при 

занятиях за 

ПК. 

Формировани

е 

отрицательны

х отношений к 

ПАВ 

(наркотики, 

алкоголь, 

табак). 

Обеспечение 

доступности 

спортивной 

инфраструкту

ры (во 

внеурочное 

время). 

Популяризаци

я выполнения 

норм ГТО. 

физической 

культурой и спортом, 

в том числе 

посещению 

спортивных секций, 

школьных 

спортивных клубов 

Организация 

просветительской 

деятельности по 

ЗОЖ, профилактике 
вредных привычек 

Организация и прием 

нормативов ГТО ; 
Организация и 

контроль за 

осуществлением  
горячего питания 

школьников. 

Проведение 

мониторинга 
исследования 

здоровья 

обучающихся. 
Подготовка 

обучающихся к 

выполнению 

испытаний 
Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 
комплекса ГТО . 

 

м, 

соответствую

щий его 
возрастной 

категории. 

 Доля 

обучающихся, 

посещающих 
школьный 

лагерь. 
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спортивной 

инфраструктур

ы и 

организации 

практических 

мероприятий, 

стимулирующи

х спортивные 

достижения, 

мотивации у 

обучающихся 

и их родителей 

к посещению 

школьных 

спортивных 

клубов. 

4 Творчество «Все 

талантливы

» 

Информирован

ие 

обучающихся 

и их родителей 

о всех 

направленност

ях 

дополнительно

го 

образования, 

реализуемых в 

образовательно

й организации. 

Обеспечение 

информирован

ия родителей о 

Эффективно 

функциониру

ющая система 

взаимодейств

ия с 

родительским 

сообществом 

Доступность 

для всех 

категорий 
обучающихся 

возможностей 

для 

удовлетворен
ия их 

индивидуальн

ых 

202

4-

202

7 

Обеспечение работы 

детских творческих 

объединений, 

учитывающих 

инициативы и 

интересы 

обучающихся 

Организация ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кружков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 

образовательной 

Нормативно-

правовое 

обеспечение: 

Положение о 

детском 

творческом 

объединении 

Кадровое 

обеспечение: 

руководители 

творческих 

объединений 

Методическо

е 

обеспечение: 

план работы 

Советни

к 

директо

ра по 

воспита

нию 

Увеличение 

доли 

обучающихся 

задействованн

ых в работе 

школьных 

творческих 

объединений 

Увеличение 

количества 

родителей, 

удовлетворенн

ых качеством 

и полнотой 

занятости 

детей во 

Мониторинг 

участия 

обучающихся 

в школьных 

концертах, 

спектаклях 

Прогностическ

ая оценка, 

оценка 

процесса 

реализации, 

оценка 

результатов, 

оценка 

воздействия 

Ежегодные 
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положительны

х результатах 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительн

ым 

образованием. 

Создание 

ресурсных 

условий для 

функциониров

ания 

школьных 

творческих 

объединений, 

организации 

концертов, 

спектаклей. 

Организация 

инфраструктур

ной сетевой 

среды для 

реализации 

программ 

школьного 

музея. 

Организация 

взаимодействи
я детей и 

родителей при 

проведении 

внеклассных 
мероприятий; 

потребностей, 

способностей 

и интересов в 
разных видах 

творческой 

деятельности; 
Создание 

условий для 

поддержки 

детской 
одаренности, 

развития 

способностей 
детей в 

сферах 

образования, 
науки, 

культуры; 

Утверждение 

в детской 
среде 

позитивных 

моделей 
поведения; 

Развитие и 

поддержка 

детских, 

семейных и 

родительских 

творческих 

инициатив, 

деятельности 

детских 

общественных 

объединений 

организации. 

Разработка системы 

мотивирования/стим

улирования 

педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных 

творческих 

объединений и 

мероприятий 

(концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и 

т.д.) Заключение 

договоров в сетевой 

форме с 

учреждениями 

дополнительного 

образования 

 

творческого 

объединения 

Материально

-техническое 

обеспечение: 

инфраструкт

ура музея, 

реквизиты 

для 

школьного 

театра, 

актовый зал, 

оборудовани

е для работы 

медиа студии 

внеурочное 

время (не 

менее 50% от 

общего 

количества 

родителей) 

Увеличение 

доли 

участников, 

призеров и 

победителей 

творческих 

конкурсов, 

выставок, 

фестивалей 

различного 

уровня 

аналитические 

отчеты 

руководителя 

подпроекта 
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Воспитание 

творческой 

самостоятельн

ости и 

активности 

5 Профориен

тация 

«Сто шагов в 

будущее» 

Для 

обучающихся 

6-11 классов-
развитие всех 

компонентов 

готовности к 

профессиональ
ному 

самоопределен

ию (в т.  ч. 
повышение 

осознанности и 

самостоятельн
ости в 

планировании  

личных 

профессиональ
ных 

перспектив), 

построение 
индивидуально

й 

образовательно

-
профессиональ

ной 

траектории; 
для родителей 

- получение 

рекомендаций 
по возможной 

- создание 

системы 

профессионал
ьной 

ориентации в 

школе; 

-изменение 
отношения 

учащихся к 

трудовой 
деятельности 

по рабочим 

профессиям и 
специальностя

м, 

востребованн

ым на рынке 
труда; 

-повышение 

мотивации 
учащихся к 

труду; 

-оказание 

адресной 
помощи 

учащимся в 

осознанном 
выборе 

будущей 

профессии; 

202

4 - 

202

7 

В рамках реализации 

программы по 

воспитанию 

организация встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 

служащих; 

посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций 

высшего, среднего 

профессионального 

образования. 

Назначение 

ответственного за 

работу подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству; 

Рассмотрение 

вопросов по 

подготовке к 

чемпионатам по 

Нормативно-

правовое 

обеспечение: 

договор о 

сетевом 

взаимодейств

ии Кадровое 

обеспечение: 

специалисты 

социально-

психологичес

кой службы, 

классные 

руководители

, педагоги 

дополнитель

ного 

образования 

Методическо

е 

обеспечение: 

план по 

выполнению 

основного 

уровня 

Единой 

модели 

Замести

тель 

директо

ра по 

ВР 

Наличие 

договора о 

сетевом 
взаимодейст

вии с СПО 

региона.  

Увеличение 
количества 

программ, 

направленн
ых на 

расширение 

представлен
ий о мире 

профессий, 

реализуемы

х в рамках 
внеурочной 

деятельност

и; 
 

Увеличение 

количества 

участников 

профориентац

ионных 

мероприятий; 

Анализ плана 

по реализации 

профориентац

ионного 

минимума 

Анализ карты 

результативно

сти 
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помощи 

самооnределяю

щимся 
подросткам, 

получение 

современной и 
актуальной 

информации о 

рынке 

образования и 
рынке труда 

(регионального 

и 
федерального 

уровней), 

включая 
информацию о 

наиболее 

перспективных 

и 
востребованны

х в ближайшем 

будущем 
профессиях, и 

отраслях 

экономики 
Российской 

Федерации; 

для педагогов 

и специалистов 
- повышение 

квалификации 

в области 
методов и 

технологий 

профессиональ

ной 

-обучение 

подростков 

основным 
принципам 

построения 

профессионал
ьной карьеры 

и навыкам 

поведения на 

рынке труда; 
ориентация 

учащихся на 

реализацию 
собственных 

замыслов в 

реальных 
социальных 

условиях; 

-создание 

базы 
диагностическ

их материалов 

по 
профориентац

ионной 

работе; 
-владение 

учащимися 

технологией 

принятия 
решения в 

ситуации 

профессионал
ьного выбора; 

активная 

личностная 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического 

советов; Создание в 

ОО системы 

поощрений 

педагогов, 

работающих в 

данном направлении. 

Мероприятия, 

направленные на 

повышение 

мотивации 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

профориента

ции 



83 
 

83 
 

ориентации 

обучающихся. 

Применение 
методик, 

направленных 

на 
активизацию 

профессиональ

ного 

самоопределен
ия, понимание 

возможностей 

и ограничений; 
диагностическ

их 

инструментов. 
Освоение 

новых, 

современных, 

научно 
обоснованных 

методик и 

технологий; 
для 

работодателей 

- привлечение 
мотивированн

ых 

обучающихся 

к 
производствен

ным задачам, 

повышение 
интереса к 

организации. 

Обучение 

наставников, 

позиция 

учащихся в 

ситуации 

выбора, 

уверенность в 

собственных 

шагах по 

построению 

образовательн

о-

профессионал

ьного проекта 
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работающих с 

учащимися. 

По 
результатам 

участия во 

всех 
мероприятиях 

основного 

уровня 

реализации 
Профориентац

ионного 

минимума для 

обучающегося 

формируется 

индивидуальна

я 

рекомендация 

по построению 

образовательно

- 

профессиональ

ной траектории 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

«Профессион

альное 

саморазвитие 

– путь к 

успеху» 

Формировани

е «внутренней» 

мотивации 

педагогов к 

профессиональ

ному 

саморазвитию 

 Организация 

непрерывного 

повышения 

Повышение 

профессионал

ьной 

компетентнос

ти 

педагогическо

го коллектива 

 

Формировани

е 

202

4 - 

202

7 

Обобщение 

позитивного опыта 

осуществления 

программных 

мероприятий 

 Анализ результатов 

самодиагностики, 

выделение 

приоритетных 

направлений работы 

кадровые 

ресурсы, 

финансовые 

ресурсы 

замести

тели 

директо

ра по 

УВР 

Повышение 

образовательн

ого и 

квалификацио

нного уровня 

педагогически

х и 

руководящих 

кадров 

Рост 

результативно

сти участия 

педагогов ОО 

в 

мероприятиях 

по обмену 

опытом;  

100% 

педагогически
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профессиональ

ного 

мастерства 

педагогически

х работников и 

управленческо

й команды в 

сфере 

воспитания  

Стимулирован

ие участия 

педагогически

х работников в 

профессиональ

ных 

мероприятиях 

по обмену 

передовым 

педагогически

м опытом  

Прохождение 

диагностики 

профессиональ

ных дефицитов 

и составление 

ИОМ 

«внутренней» 

мотивации 

педагогов к 

профессионал

ьному 

саморазвитию

, освоение 

педагогами 

инновационн

ых способов и 

методов 

обучения и 

воспитания 

на ее основании 

Разработка ИОМ для 

педагогов 

Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов 

к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

  Мониторинг 

методических 

объединений 

 Организация работы 

методических 

объединений, 

методических 

советов учителей и 

классных 

руководителей 

Модернизация 

системы работы с 

«молодыми 

специалистами» и 

вновь принятыми 

начинающими 

специалистами, 

включение их в 

различные формы 

поддержки и 

сопровождения 

х работников 

прошли 

курсовую 

подготовку в 

сфере 

воспитания 
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Развитие системы 

мотивирования/стим

улирования 

педагогических 

работников, 

принимающих 

активное участие в 

профессиональных 

мероприятиях по 

обмену передовым 

педагогическим 

опытом 

7 Школьный 

климат 

«Комфортная 

среда – среда 

на УРА!!!» 

Создание 
условий для 

развития 

деятельности 
психологическ

ой службы. 

Обеспечение 

социально-
психологическ

ой поддержки 

школьников. 
Реализация 

антибуллингов

ой программы. 
Обеспечение 

эмоциональног

о 

благополучия 
всех 

участников 

образовательн
ого процесса. 

Повышение 

уровня 

психологичес

кой 

компетентнос

ти 

педагогическо

го коллектива 

Улучшение 

психологичес

кого 

микроклимата 

в ученическом 

и 

педагогическо

м коллективах 

Повышение 

культуры 

общения 

между 

20

24 

- 

20

27 

Для обучающихся: 
- цикл классных 

часов по тематике 

«Общение, секреты 
общения»; 

- индивидуальные и 

групповые 

консультации с 
педагогом-

психологом по 

вопросам 
разрешению 

трудностей в 

обучении и 
коммуникации, 

подготовке к ОГЭ, 

ЕГЭ; 

Для обучающихся с 

ОВЗ: 

- цикл развивающих 

занятий по развитию 
познавательной, 

эмоционально-

Наличие 

кадровых 

ресурсов 

Оснащение 

тематических 

зон 

Нормативная 

база 

Педагог

-

психоло

г 

Наличие в 

штате 

социального 

педагога. 

Наличие 

оборудованно

го кабинета 

педагога-

психолога. 

Разработаны и 

реализуются 

антибуллинго

вые 

программы 

для 

обучающихся 

Организация 

системной 

работы с 

Прогностическ

ая оценка, 

оценка 

процесса 

реализации 

Ежегодные 

аналитические 

отчеты 

руководителя 

подпроекта 
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Системная 

работа с 

обучающимис
я, имеющими 

статус ОВЗ. 

Использование 
ресурсов 

школы и 

организаций-

партнеров по 
оказанию 

психолого-

педагогическо
й, социальной 

и медицинской 

помощи 
обучающимся. 

Организация 

коррекционно-

развивающей 

работы по 

адаптации и 

социализации 

обучающихся. 

участниками 

образовательн

ых отношений 

 Создание 

тематических 

пространств 

волевой сферы 

личности; 

- помощь в 
профессиональном 

самоопределении; 

- проведение 
индивидуальных и 

групповых 

консультаций; 

Для педагогов: 
- Семинар-

практикум 

«Профилактика 
буллинга в 

современной 

школе»; 
- Тренинг «Как 

справляться с 

профессиональным 

выгоранием»; 
- Рекомендации по 

адаптации 

первоклассников и 
пятиклассников к 

обучению в школе; 

- Консультации по 
запросам; 

- Оказание 

методической 

помощи при 
подготовке к 

родительским 

собраниям. 

Для родителей 

(законных 

представителей): 

обучающимис

я с ОВЗ 
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- выступление на 

классных 

родительских 
собраниях по 

запросу классных 

руководителей 
(примерный 

перечень 

выступлений):«Ваш 

ребенок 
первоклассник!», 

«Секреты 

взаимоотношений с 
подростком», 

«Возрастные 

особенности 
юношеского 

возраста», «Как 

повысить учебную 

мотивацию 
ребенка?» и др. 

размещение на сайте 

школы информации 

по повышению 

психологической 

культуры 

8 Образовате

льная среда 

«В ногу со 

временем» 

Внедрять 

дистанционны

е 

образовательн

ые технологии 

 Обеспечить 

условия для 

прохождения 

Созданы 

условия для 

реализации 

деятельности 

педагогов на 

портале 

ФГИС «Моя 

школа» и 

202

4 - 

202

7 

Организация 

включения 

педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

Кадровые 

ресурсы, 

финансовые 

ресурсы 

Замести

тели 

директо

ра по 

УВР 

Использовани

е 

возможностей 

мессенджера 

«Сферум», 

образовательн

ой платформы 

ФГИС «Моя 

школа» в 

Не менее 95% 

педагогически

х работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 
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курсовой 

подготовки 

педагогов по 

использованию 

всех 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» и 

«Сферум»  

Совершенство

вать 

информационн

о 

образовательну

ю среду школы 

 Создать 

условия для 

обмена опытом 

и оказанию 

помощи 

педагогам в 

рамках участия 

в 

профессиональ

ных 

сообществах 

«Сферум»  

 Создать 

условия для 

обмена опытом 

по оказанию 

помощи 

«Сферум»  

Созданы 

условия для 

цифровой 

трансформаци

и системы 

образования и 

эффективного 

использовани

я новых 

возможностей 

 Созданы 

условия для 

обмена 

опытом и 

оказанию 

помощи 

педагогам в 

рамках 

участия в 

профессионал

ьных 

сообществах 

«Сферум» 

опытом;  

Организация 

использования 

педагогическими 

работниками 

платформы 

«СФерум»;  

Организация работы 

педагогов в сервисах 

и подсистемах 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

 Оснащение школы 

IT-оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС  

Прохождение курсов, 

в том числе 

дистанционных, в 

организации 

образовательн

ого процесса  

Развитие 

ИКТ-

компетенций 

педагогов 

 100% 

педагогически

х работников 

включены в 

сетевые 

профессиональ

ные 

сообщества по 

обмену 

педагогически

м опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум»  

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательн

ой 

деятельности в 

соответствии с 

Методическим

и 

рекомендация

ми по 

вопросам 

использования 

в 

образовательн

ом процессе 

оборудования, 
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педагогам в 

рамках участия 

в 

профессиональ

ных 

сообществах 

«Сферум» 

совершенствов

ать 

материально 

техническую 

базу школы;  

 Создать 

условия для 

реализации 

деятельности 

педагогов на 

портале ФГИС 

«Моя школа» 

сфере цифровых 

компетенций 

поставляемого 

в целях 

обеспечения 

образовательн

ых 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС 

 

 

  

 

 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 
№ 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат,  

описание 

1 Знание средний уровень – 33 (62%) высокий уровень – 40-53 балла 

(повышение                уровня и показателя) 

2 Здоровье средний уровень – 16 (67%) высокий уровень -23-24 балла  

(повышение  уровня и показателя) 

3 Творчество высокий уровень – 28(97%) высокий уровень - 27-29балла 

(сохранение  уровня и  повышение 

показателя) 

4 Воспитание высокий уровень - 20 (91%) высокий уровень - 20-22 балл  

(сохранение уровня и  повышение  

показателя) 

5 Профориентация средний уровень - 11 (79%) высокий уровень - 13-14 балл 

(повышение уровня и показателя) 

6 Учитель. Школьная 

команда 

средний уровень - 23(72%) высокий уровень - 28-31балл  

(повышение уровня и  показателя) 

7 Школьный климат высокий уровень - 17(89%) высокий уровень - 17 -19 балл 

(сохранение  уровня и  повышение 

показателя) 

8 Образовательная среда высокий уровень – 19 (91%) высокий уровень - 16 -21 балл 

(сохранение  уровня и  повышение 

показателя) 

 

Результаты: 

На уровне учредителя: 

 Достигнут средний уровень «Школы Минпросвещения России»; 

 Школа соответствует единым требованиям к организации образовательной, воспитательной 

деятельности, образовательной среде, школьному климату 

На уровне администрации: 

 Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью и 

результатом которой является оказание доступных качественных образовательных услуг; 

 В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также реализована 

возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компетенций 

педагогов; 

 Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность качественного 

образования и предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и 

внеурочная деятельность. 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 
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На уровне педагогических работников: 

 Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного 

образования и становления гражданственности обучающихся. 

 Осуществляется системная работа по повышению профессиональных компетенций 

педагогического и административного коллектива 

На уровне обучающихся и их родителей (законных представителей): 

 Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, 

самоопределения и морально-этической ориентации. 

 Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и воспитания 

обучающихся. 

На уровне партнеров: 

 Организовано сетевое взаимодейстие 

 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

- Федеральные образовательные 

стандарты; ФОП, ООП; региональные и 

муниципальные правовые акты; приказы 

по школе;  

-Положения в образовательном 

учреждении разработаны 

образовательные программы по уровням 

образования  

- Локальные акты, регламентирующие 

образовательный процесс.  

- Локальные нормативные акты, 

регламентирующие права, обязанности и 

ответственность работников 

образовательной организации  

- Разработаны локальные акты, 

регламентирующие образовательные 

отношения.  

- Локальные нормативные акты, 

регламентирующие открытость и 

доступность информации о деятельности 

образовательной организации  

Есть, но не в полном 

объёме  

 

- Локальные акты: 

«Положение о применении 

электронного обучения, 

дистанционных 

образовательных 

технологий при реализации 

образовательных 

программ»; 

-  «Дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС "Моя 

школа";  

 - Корректировка ЛА об 

особенностях организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью по 

всем вопросам;  

 - Разработка программы 

здоровьесбережения в 

соответствии с СанПин  
   

 

 - Министерство 

просвещения РФ,  

 - Министерство  

образования 

Саратовской области;  

 - Сайт «Единое 

содержание общего 

образования»,  

 - Разработка 

нормативных  

документов МОУ 

«СОШ с. Берёзовка»  

 - Разработка 

локальных актов  

 - Разработка 

программы 

здоровьесбережения 

 

 Материально-

техническое 

обеспечение 

- Рабочие программы учебных 

предметов. 

- 13 учебных 

кабинетов,  

- учебники по предметам и 

курсам внеурочной 

деятельности; 

Бюджетные средства 
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 - Рабочие программы курсов  

внеурочной деятельности. 

- Учебно-методические материалы 

- Методические разработки уроков, 

внеурочных мероприятий, КИМ. 

 - Помещения и оборудование для 

реализации курсов урочной и 

внеурочной деятельности, программ 

дополнительного образования  

 - Компьютерное и мультимедийное 

оборудование  
 

 - Центр образования 

естественно-научной и 

технологической 

направленности «Точка 

роста»  

− Лаборатория по 

физике;  

− Лаборатория по 

химии и биологии;  

- Компьютерный класс;  

 - Мастерская;  

 - Спортивный зал;  

- Актовый зал,   

- Библиотека,   

- Кабинет психолога,  

- Кабинет социального 

педагога 

 - Столовая с 

пищеблоком  

 - На территории 

школы находятся 

волейбольная 

площадка, футбольное 

поле.  

 -  ПК (всего - 52 

используют в учебном 

процессе - 45)  

 - Интерактивные доски-

3:  

 - Видеопроектор (7 

шт.),  

  - Принтеры  – 15 шт  

 - цифровая лаборатория 

по физике;  

- оборудование для 

кабинетов (согласно 

мониторингу ФГОС 

(оснащённость кабинетов); 

мебель, оборудование для 

 школьного музея. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Замена устаревшего 

компьютерного оборудования 

на более современное  
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 - цифровая лаборатория 

по химии;  

 - цифровая лаборатория 

по биологии 

 
3. Кадровые ресурсы - Административно-управленческая 

команда 

- Педагогический коллектив 

- Социальный педагог 

- Школьный психолог 

- Советник по образованию 

- Старший вожитый 

- Логопед 
 

общее количество 

работников - 33, 

количество 

педагогических 

работников - 19, 

количество учителей – 

14.  

В связи с высокой нагрузкой 

педагогов требуются  

специалисты: учителя 

математики, английского 

языка, физики, истории и 

обществознания, химия, 

педагоги дополнительного 

образования , учитель -

дефектолог 

 

Совмещение 

внутреннее и 

внешнее, программа 

«Земский учитель», 

целевое обучение 

выпускников школы 

4. Финансовые 

ресурсы 

− средства федерального, муниципального бюджета; 

− средства субъекта РФ; 

− дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования); 

- участие в грантовых конкурсах. 



 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Знание Реализация на углубленном уровне 

учебных предметов: в одном классе 

в параллели с 5 - 11 класс 

Организация внеурочной 

деятельности обучающихся 

 

Организация участия обучающихся 

в реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности 

 

Обеспечение учебниками, 

учебными пособиями, 

дидактическими материалами для 

организации образования 

учащимися с ОВЗ,инвалидностью 

 

Поддержка активности 

педагогических работников в 

участии в семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях по вопросам 

инклюзивного образования 

Создание на сайте образовательной 

организации отдельной вкладки 

для обеспечения информационной 

открытости инклюзивного 

образования 

 

Организация работы по 

профессиональной ориентации 

обучающихся при поддержке 

педагогов, психологов, социальных 

педагогов в сотрудничестве с 

организациями профессионального 

образования, центрами 

профессиональной работы 

1 углубленный  учебных 

предмет в одном классе в 

параллели с 5-11 класс Обучающимся 

обеспечено  6  часов  еженедельных 

занятий внеурочной деятельности     

Удельный вес обучающихся, 

принявших участие в реализации 

проектной и/или исследовательской 

деятельности различных 

уровней в общей численности 

обучающихся (70%); Обеспеченность 

учебниками и учебными пособиями 

(100%) 

Не менее 30% учителей участвуют в 

мероприятиях ежегодно 

Не менее 1 раза в месяц 

обновление информации на сайте 

школы 

100% успешность поступления в СПО 

Здоровье Создание и реализация программы 

здоровьесбережения 

 

Реализация работы школьного 

спортивного клуба «Олимп» 
 

Увеличение количества видов 

спорта, реализуемых в рамках 

внеурочной деятельности и 

дополнительного образования 

Количество просветительских 

мероприятий по формированию 

здорового образа жизни и по 

профилактике ПАВ - не менее 3 в 

триместр 

Доля обучающихся, регулярно 

занимающихся физической культурой 

и спортом - не менее 70% от 5 до 9 

видов 
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Творчество Организация мероприятий по 

работе творческих объединений 

Участие обучающихся в 

творческих конкурсах, фестивалях 

Заключение договора о сетевом 

взаимодействии для реализации 

программы школьного музея 

Не менее 1 мероприятия в триместр 

для каждого школьного творческого 

объединения (концерты, спектакли, 

выставки работ и др.) 

 

Доля обучающихся, принимающих 

участие в конкурсах, фестивалях – не 

менее 30% от общего количества не 

менее 1 договора 

Воспитание Проведение общешкольных 

родительских собраний по 

просвещению родителей (законных 

представителей) в области 

повышения компетенций вопросах 

воспитания 

Организация родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут посещать 

внеурочные занятия и занятия 

дополнительного образования 

Организация работы семейного 

клуба, предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов 

воспитания 

Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

не менее 1 раза в триместр, 

посещаемость не менее 50% 

родителей 

не менее 2 раз в течение 

учебного года с посещением не                  менее 

50% родителей 

не менее 1 раза в триместр на 

протяжении учебного года 

не менее 30% родителей 

привлечено 

не менее 1 программы по школьному 

краеведению 

Профориентация Организация встреч обучающихся 

с представителями рабочих 

профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования 

 

Рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического совета 

Мероприятия, направленные на 

повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Количество соглашений с СПО 

не менее 1 мероприятия в триместр 

не менее 2 раз в года 

 1 раз в месяц 1 соглашение  
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региона для обеспечения 
профессионального обучения по 
программам профессиональной 
подготовки по профессиям рабочих 
и должностям служащих  

Учитель. 

Школьная 

команда 

- стимулирование участия 

педагогических работников в 

профессиональных мероприятиях 

по обмену передовым 

педагогическим опытом 

- прохождение диагностики 

профессиональных дефицитов и 

составление ИОМ 

- Модернизация системы 

работы с «молодыми 

специалистами» и вновь 

принятыми начинающими 

специалистами, включение их в 

различные формы поддержки и 

сопровождения 

Удельный вес 

простимулированных 

педагогов, в общей 

численности педагогов (100%) 

Доля учителей, прошедших 

диагностику профессиональных 

компетенций, составляет 80% 

от общей численности учителей 

Численность учителей, для которых 

по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные 

маршруты составляет от 5 % до 9% 

от общей численности учителей 

- 100 % реализация мероприятий 

программы  наставничества 

Школьный 

климат 

Реализация психолого- 

педагогической 

программы и(или) комплекса 

мероприятий по профилактике 

травли обучающихся 

(буллинга) 

Реализация психолого- 

педагогической 

программы и(или) комплекса 

мероприятий по профилактике 

девиантного поведения 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Оказание психолого- педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся, (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся 

в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям 

- Повышение уровня 

профессиональной 

компетенции педагогов по 

вопросам работы 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

Психолого- 

педагогическая 

программа и (или) комплекс 

мероприятий по профилактике 

травли (буллинга) 

Психолого- 

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприятий 

по профилактике 

девиантного 

поведения обучающихся 

-тематических пространства для 

обучающихся (зона общения, игровая 

зона, зона релаксации) 

-Штатное расписание; 

-Кабинет психолога; 

-Кабинет социального педагог 

-Кабинет педагога логопеда 

-Педагога дефектолога 

-Локальные нормативные акты; 

прохождение курсов 

повышения квалификации. 



 

Образовательная 

среда 

Реализация  психолого- 

педагогической программы и(или) 

комплекса мероприятий по 

профилактике девиантного 

поведения обучающихся 

- Оснащение образовательной 

организации IT-оборудованием 

в полной мере соответствует 

Методическими 

рекомендациями 

- не менее 80% 

педагогических работников 

прошли обучение по 

программам  повышения 

квалификации  по 

инструментам ЦОС (за три 

последних года) 

- 100% педагогических 

работников включены в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом и 

активно используют платформу 

«Сферум» 

- Доля педагогических 

работников, использующих 

подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» составляет 

95 % от общего числа 

педагогических работников 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель 
Ответственн 

ый 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая  

дата (дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача «Знание» 

«Успех каждого – успех школы» 

 Повысить качество образовательной деятельности 

 Способствовать повышению престижа школы на муниципальном, региональном и федеральном уровне 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

Реализация на 

углубленном уровне 

учебных предметов: в 

одном классе в параллели 

с 5 – 11  класс 

01.09.2025 

31.12.2027 

-  1 углубленный 

учебных предмет в 

одном классе в 

параллели с 5-11 

класс 

Рабочие 

программы 

предметам 

углубленном 

уровне с 5 

по 11 класс 

 Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора по УВР; 

Организация внеурочной 

деятельности 

обучающихся 

01.01.2025- 

31.05.2027 

01.01.2025 г Обучающимся 

обеспечено 6     часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

Мероприятия 

согласно плану 

внеурочной 

деятельности 

 
 

Учителя- 

предметники, 

Заместитель 

директора по  ВР; 

Разработка и реализация 

эффективных форм 

подготовки обучающихся 

к предметным 

олимпиадам 

2024 - 2027  Наличие 

участников в 

заключительном 

этапе Всероссийской                     

олимпиады 

Заявка на 

участие в 

заключительно

м этапе 

Всероссийской 

Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора по УВР; 
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школьников; 
Наличие 
победителей и 

(или)

 призе

ров 

заключительного 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников; 

олимпиады 
школьников 

Призовые места 

в 

заключительном 

этапе 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников; 

Осуществление сетевой 
формы 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

01.01.2025 01.01.2025 Сетевая
 фор

мы 

Реализации 

образовательных 

программ 

Договоры, 

соглашения 

Заместители 

Директора по 

УВР 

Директор 

Организация участия  

обучающихся в 

реализации проектной 

и/или исследовательской 

деятельности 

01.01.2025 
- 

31.12.2027 

01.01.2025 Удельный вес 
обучающихся, 

принявших участие

 в 

реализации

 проект

ной 

и/или 

исследовательской 

деятельности 

различных уровней в 

общей численности 

обучающихся (70%); 

Количество 

призеров

 

и 

победителей в 

НПК 

различных 

уровней,

 

в 

конкурсах, 

проектах, 

олимпиадах 

Учителя 

предметники 

- 

Заместитель 

директора по 

УВР; 
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Разработка и реализация 01.01.2025 - 01.01.2025 Индивидуальны ИУП, ИУМ Учителя - Заместитель 

индивидуальных учебных 31.12.2027   учебные планы  предметники  директора

 

по 

планов         УВР; 

- Расширение спектра 

образовательных технологий, 

регулярно применяемых в 

образовательной деятельности; 

-Повышение качества обучения; 

- Мониторинг результатов 

образовательной деятельности 

 

 

 

01.01.2025– 

31.12.2027 

 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по итогам 

предыдущего учебного 

года 

-Повышение 

престижа 

школы на 

муниципальном, 

региональном 

и федеральном 

уровнях; 

-Повышение уровня 

удовлетворенности 

участников 

образовательных 

отношений 

качеством 

образовательной 

деятельности 

Администрация Директор 

  

школы  

   

   

   

подпроект/задача «Знание» 

«Доступная среда» 

Задачи: 

 Обеспечить достижение планируемых результатов освоения АООП обучающимися с ОВЗ и инвалидностью 

 Совершенствовать организацию инклюзивного образования с учетом индивидуальных особенностей обучающихся с 

ОВЗ и инвалидностью 

 Организовать работу по профессиональной ориентации обучающихся при поддержке педагогов, психологов, 

социальных педагогов, устанавливать сотрудничество с организациями профессионального образования, центрами 

профессиональной работы 

 Обеспечить информационную открытость, доступность информации об организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 
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Создавать условия для методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта 
Школы в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях 

Наличие адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ 

Январь  2025, 

далее 

корректировка при 

необходимости 

 Соответствие Стандарту 

образования 

обучающихся с ОВЗ и 

ФАООП 

АООП Зам директора Директор 

школы 

Административный контроль за 

соблюдением  требований 

локальных актов в

 части 

организации  образования 

обучающихся с  ОВЗ , 

инвалидностью 

Январь  2025, 

далее в 

системе 

корректировка 

при 

необходимости 

 Соответствие 

вышестоящих 

нормативных актов 

Аналитическая справка Зам директора Директор 

школы 

Разработка нормативных актов 

или корректировка имеющих в 

соответствии с обновленными 

нормативными документами 

Январь  2025, 

далее при 

необходимости 

 Соответствие с 

обновленными 

нормативными 

документами 

Аналитическая 

справка 

Зам директора Директор 

школы 

Штат специалистов для ведения 

психолого-педагогического 

сопровождения и 

коррекционной работы 

Январь  2025, 

далее 

обновление  по 

необходимости 

 Укомплектованность 

необходимыми 

кадрами 

Штатное расписание, 

наличие в штате 

педагогических 

работников для 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

Зам директора Директор 

школы 
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Обеспечение учебниками, 

учебными 

пособиями,дидактическими 

материалами для организации 

образования учащимися с 

ОВЗ,инвалидностью 

Январь  2025, 

далее ежегодно- 

заявки 

 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

(100%) 

 Педагог, 

библиотека

рь, 

заместитель 

директора по 

УР 

Директор 

школы 

Поддержка активности 

педагогических работников в 

участии в семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях по вопросам 

инклюзивного образования 

По графику 

мероприятий 

 Не менее 30% учителей 

участвуют в 

мероприятиях 

ежегодно 

Аналитическая 

справка 

Руководите

ли МО 

Зам 

директора, 

директор 

школы 

Создание условий для 

повышения квалификации и 

По графику ПКП  Соответствие уровня 

квалификации 

Аналитическая Руководители Зам директора 

по УВР , 

переподготовки педагогических 

работников по организации 

инклюзивного образования 

  педагогических 

работников 

требованиям 

профессиональных 

стандартов 

справка МО директор 

школы 

Создание на сайте 

образовательной организации 

отдельной вкладки для 

обеспечения информационной 

открытости инклюзивного 

образования 

Январь 2025, 

далее 

обновление при 

необходимости 

 Не менее 1 раза в месяц 

обновление 

информации на сайте 

школы 

Информация на 

сайте 

методи

ст, 

педагог

- 

психол

ог, 

учител

ь – 

логопед, 

учитель 

– 

дефектолог

Заместитель 

директора по 

УВР 
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, 

социальны

й педагог 

Организация работы по 

профессиональной ориентации 

обучающихся при поддержке 

педагогов, психологов, 

социальных педагогов в 

сотрудничестве с организациями 

профессионального образования, 

центрами профессиональной 

работы 

Ежегодно, по 

плану ВР школы 

 100% успешность 

поступления в СПО 

Аналитическая 

справка 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Директор 

школы 

Подпроект/задача «Учитель. Школьная команда» 

«Профессиональное саморазвитие – путь к успеху» 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение 

приоритетных направлений 

01.01.2025 декабрь 

2024 

разработана программа 

развития ОО 

программа 

развития школы на 

2024-2027 г.г. 

директор, 

заместите

ли 

директора

 п

о 

директор, 

заместители 

директора по 
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работы на ее основании     УВР УВР 

 Модернизация   системы 

работы с  «молодыми 

специалистами» и вновь 

принятыми  начинающими 

специалистами, включение их в 

различные формы поддержки и 

сопровождения 

01.01.2025- 

30.12.2027 

 100 % реализация 

мероприятий 

программы 

наставничества 

Положение о 

наставничестве, 

дорожная карта его 

реализации, 

приказы 

Наставники, 

наставляемые 

Заместитель 

директора по 

УВР 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах профессионального 

мастерства 

01.01.2025- 

30.12.2027 

 Наличие среди 

педагогов участников, 

победителей и призеров 

конкурсов  на 

всероссийском уровне 

Количество 

участников; 

призовые места 

Педагоги Заместители 

директора по 

УВР 

 Развитие  системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

принимающих активное участие 

в профессиональных 

мероприятиях по обмену 

передовым педагогическим 

опытом 

01.01.2025- 

30.12.2027 

 Удельный вес 

простимулированных 

педагогов, в общей 

численности педагогов 

(100%) 

Системы мер 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

Директор Директор 

 Организация прохождения 

диагностики профессиональных 

компетенций педагогами 

01.01.2025- 

30.12.2027 

 Доля учителей, 

прошедших 

диагностику 

профессиональных 

компетенций, 

составляет 80% от 

общей численности 

учителей 

ИОМ Руководители 

ШМО 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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 Разработка 

педагогов 

ИОМ для 01.01.2025- 

30.12.2027 

 Численность учителей, 

для которых по 

результатам 
диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

составляет 

от 5 % до 9% от общей 

численности 

учителей 

ИОМ Руководители 

ШМО 

Заместитель 

директора по 

    УВР 

     

     

     

     

     

     

     

     

подпроект/задача «Школьный климат» 

«Комфортная среда – среда на УРА!!!» 

Задача: Улучшить школьный климат посредством эффективного Взаимодействия и конструктивного 

общения межличностногообщения 

  

Оказание психолого- 

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся, 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям) 

01.01.2025– 

31.05.2027 

  Наличие в 

штате 

школы 

социально

го 

педагога, педагога 

психолога, педагога – 

логопеда, педагога – 

дефектолога 

обеспечивающих 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся; 

Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации 

психолого 

Штатное 

расписание; 

Кабинет 

психолога; 

Кабинет 

социального 

педагог 

-Кабинет педагога 

логопеда 

-Педагога 

дефектолога 

Локальные 

нормативные акты; 

Педагог - 

психолог 

Социальны й 

педагог Педагог- 

логопед Педагог- 

дефектолог 

Директор 
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педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространствадля 
обучающихся 

01.01.2025– 

31.05.2027 

 Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая зона, 
зона релаксации) 

-Тематические 

зоны 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Директор 

Повышение уровня 01.01.2025-  Прохождение курсов КПК Педагоги ОУ Зам. 
профессиональной 31.09.2025 повышения   директора по 

компетенции педагогов по  квалификации   УВР 

вопросам работы  педагогов    

профилактики девиантного      

поведения обучающихся      

Реализация психолого- 
педагогической 

01.01.2025  Отсутствие случаев 
травли (буллинга) в 

Психолого- 
педагогическая 

Психолог 
Социальны 

Заместитель 
директора по 

программы и(или) комплекса  школьной среде программами (или) й педагог ВР 

мероприятий по   комплекс   

профилактике травли   мероприятий   

обучающихся   по профилактике   

(буллинга)   травли (буллинга)   

Реализация 

психолого- 

педагогической 

программы и (или) комплекса 

01.01.2025  Уменьшение 

численности 

обучающихся с 

девиантным 

Психолого- 

педагогическая 

программами (или) 

комплекс 

Психолог 

Социальны 

й педагог 

Заместитель 

директора по 

ВР 
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мероприятий по профилактике 

девиантного поведения 

обучающихся 

  поведением мероприятий 
по профилактике 

девиантного 

поведения 
обучающихся 

  

подпроект/задача «Образовательная 

среда» 

«В ногу со временем» 

(совершенствовать материально-техническую базу школы; 

совершенствовать информационно-образовательную среду школы, внедрять дистанционные 

образовательные технологии) 

 Прохождение курсов, в том 

числе дистанционных, в сфере 

цифровых компетенций 

01.01.2025- 

30.12.2027 

 не менее 80% 

педагогических 

работников прошли 

сведения на сайте 

ОО 

Учителя- 

предметники 

директор, 

заместители 

директора по 

  обучение по   УВР 

  программам    

  повышения    

  квалификации по    

  инструментам ЦОС(за    

  три последних года)    

 Организация   включения 

педагогических  работников 

включены в   сетевые 

профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом; 

 Организация использования 

педагогическими работниками 

платформы «СФерум» 

01.01.2025- 

30.12.2027 

 100% педагогических 

работников включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют платформу 

«Сферум» 

Ресурсы 

профессиональных 

сообществ и 

платформы 

«СФерум» 

Учителя- 

предметники 

Директор 

 Организация работы 01.01.2025-  Доля педагогических Ресурсы Педагоги директор 
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педагогов сервисами и 30.12.2027 работников, «Библиотеки   

 

 

подсистеми «Библиотеки ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

  использующих 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

составляет 95 % от 

общего числа 

педагогических 

работников 

ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

  

 Оснащение школы IT- 

оборудованием в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС 

01.01.2025- 

30.12.2027 

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием  в 

полной мере 

соответствует 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

IT-оборудование Заместитель 

директора по 

АХЧ, 

заместитель 

директора по ИТ 

Директор 

  обеспечения    

  образовательных    

  организаций    

  материально-    

  технической базой для    

  внедрения ЦОС    
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подпроект/задача «Воспитание» 

«Школа – территория воспитания и социализации» 

Задачи: 

1.Обеспечение взаимодействия с родителями в процессе реализации рабочей программы воспитания 

2.Реализация программы краеведения 

Корректировка Программы 01.01.2025 - 01.01.2025 - Совет родителей План работы с Заместитель Заместитель 

воспитания и плана 01.09.2027  01.09.2027   родителями  директора по ВР директора по 

воспитательной работы         ВР 

Общешкольные родительские 01.01.2025 - 01.01.2025 - Не менее 50% Протокол Заместитель Заместитель 

собрания по просвещению 01.09.2027  01.09.2027  родителей  родительских директора по ВР директора по 

родителей (законных       собраний  ВР 

представителей) в области          

повышения компетенций          

вопросах воспитания          

Организация родительских 01.01.2025 - 01.01.2025 - Не менее 50% Анализ ВР Заместитель Заместитель 

дней, в которые родители 01.09.2027  01.09.2027  родителей   директора по ВР директора по 

(законные представители) могут         ВР 

посещать внеурочные занятия и          

занятия дополнительного          

образования          

Организация работы семейных 01.01.2025 - 01.01.2025 - 1 мероприятие в месяц Отчет руководителя Руководитель Заместитель 

клубов, предоставляющих 01.09.2027  01.09.2027   семейного клуба семейного клуба директора по 

родителям, педагогам и        ВР 

обучающимся площадку для         

совместного досуга и общения, с         

обсуждением актуальных         

вопросов воспитания.         

Организация привлечения 01.01.2025 - 01.01.2025 - Не менее 30 % Анализ ВР Заместитель Заместитель 

родителей (законных 01.09.2027  01.09.2027  родителей привлечено  директора по ВР директора по 

представителей) к подготовке и        ВР 

проведению классных и         

общешкольных мероприятий.         
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Реализация программ по 

краеведению и школьному 

туризму 

01.09.2025 01.09.2027 Количество 
реализуемых программ 

по краеведению и 

школьному туризму в 

рамках внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования 

Программы 

внеурочной 

деятельности  и 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму 

Заместитель 
директора по ВР 

 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Подпроект/задача «Здоровье»  

«Быть здоровым - здорово!» 

Задачи: 

1. Создать единую программу здоровьесбережения в соответствии в СанПин 

2. Диверсифицировать деятельность школьного спортивного клуба на основе модернизации спортивной инфраструктуры и организации практических 

мероприятий, стимулирующих спортивные достижения, мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 

Создание и реализация 01.01.2025 - 01.01.2025 - Количество Программа Специалисты Заместитель 

программы здоровьесбережения 01.09.2027  01.09.2027  просветительских здоровьесбережения Социально- директора по 

     мероприятий по  психологической УВР 

     формированию  службы, учителя  

     здорового образа жизни  физической  

     и по профилактике  культуры,  

     ПАВ  классные  

       руководители  

Реализация работы 01.01.2025 - 01.01.2025 - Доля обучающихся, План работы ШСК Руководитель Заместитель 

школьного спортивного 01.09.2027  01.09.2027  регулярно  ШСК директора по 

клуба «Лидер»     занимающихся   УВР 

     физической    

     культурой и спортом    

Увеличение количества видов 01.01.2025 - 01.01.2025 - Доля Программы  Заместитель  Заместитель 

спорта, реализуемых в рамках 01.09.2027  01.09.2027  обучающихся, внеурочной  директора по директора по 

внеурочной     занятых в спортивных деятельности и УВР, ВР  УВР, ВР 

деятельности и дополнительного     секциях дополнительного     
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образования    образования   

Подпроект/задача «Творчество»  

«Все талантливы» 

Задачи: 

1.Информирование обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной 

организации. 2.Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

3. Создание ресурсных условий для функционирования школьных творческих объединений, организации концертов, спектаклей. 

 
4. Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации программ школьного музея. 

Организация 01.01.2025 - 01.01.2025 - Не менее 1 Результативность Руководители Заместитель 

мероприятий по работе 01.09.2027  01.09.2027  мероприятия в четверть работы школьных директора 

по 

творческих объединений     для творческого объединений УВР 

     каждого школьного объединения   

     творческого    

     объединения Концерты,    

     спектакли, выставки    

     работ    

Участие обучающихся в 01.01.2025 - 01.01.2025 - Доля обучающихся, Карта Руководители Заместитель 

творческих 01.09.2027  01.09.2027  принимающих результативности школьных директора 

по 

конкурсах,     участие в конкурсах, (призовые места) объединений УВР 

фестивалях     фестивалях    

Заключение договора о сетевом 01.01.2025 - 01.01.2025 - Не менее 1 договора Договор о сетевом Заместитель Заместитель 

взаимодействии для реализации 01.09.2027  01.09.2027   взаимодействии директора по ВР директора 

по 

программы школьного музея        ВР 

Подпроект/задача «Профориентация»  

«Сто шагов в будущее» 

Задачи: 

1.Обеспечение профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих 2.Обеспечение участия обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству 
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Организация встреч 01.01.2025 - 01.01.2025 - Не менее 1 Программа Единой Заместитель Заместитель 

обучающихся с представителями 01.09.2027  01.09.2027  мероприятия в четверть модели  директора по ВР директора 

по 

 

 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования 

   профориентации 

школе 

в  ВР 

Рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического совета 

01.01.2025 

01.09.2027 

- 01.01.2025 

01.09.2027 

- Не менее 2 раз в года Протоколы 

педагогического 

совета 

Заместитель 

директора по ВР 

директор 

Мероприятия, направленные на 

повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

01.01.2025 

01.09.2027 

- 01.01.2025 

01.09.2027 

- 1 раз в месяц Анализ ВР Заместитель 

директора по ВР 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 

 




	3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
	3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.


